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ÖÁÎ ÄÅ ËÅÒËÅÎÒÁÁÄ 
 

5Ŝ ƳŀŀƴŘ ŘŜŎŜƳōŜǊ ǿŀǎ ǿŜŜǊ ŜȄǘǊŀ ŘǊǳƪ ƳŜǘ ƘŜǘ {ƛƴǘŜǊƪƭŀŀǎƻƴǘōƛƧǘΣ ƘŜǘ 

ŎƻƴŎŜǊǘ ŘƻƻǊ IŜǊƳƛǘŀƎŜ ǾƻƻǊ aǳǎƛŎ CƻǊ [ƛŦŜΣ ƘŜǘ ǎŜƴƛƻǊŜƴƪŜǊǎǜŜŜǎǘΣ ŘŜ 

ƪŜǊǎǘŘƛŜƴǎǘ Ŝƴ ƘŜǘ ŎƻƴŎŜǊǘ Ǿŀƴ !ƳŀǊŀƴǘƘŜ Řǳǎ ŜŜƴ ƻǾŜǊǾƻƭƭŜ ŀƎŜƴŘŀ 

ǾƻƻǊ ŘŜ ƪŜǊƪŜƴǊŀŀŘ ƳŜǘ ǎƻƳǎ ŜŜƴ ǘŜ ƭŀƴƎŜ ǘƻ-Řƻ ƭƛǎǘΦ 

.ŜŘŀƴƪǘ ŀŀƴ ƛŜŘŜǊ ŘƛŜ ȊƛƧƴ ǎǘŜŜƴǘƧŜ ōƛƧƎŜŘǊŀƎŜƴ 

ƘŜŜƊΦ 

 

 .ŜŘŀƴƪǘ нлмсΗ 

 

Lƴ нлмт ƘƻǇŜƴ ǿŜ ƳŜŜǊ ǝƧŘ ǾǊƛƧ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ǾƻƻǊ 

ŜƭƪŀŀǊ Ŝƴ ŘŀŀǊ ƛǎ ŘŜ ƴƛŜǳǿƧŀŀǊǎǊŜŎŜǇǝŜ ŀƭǾŀǎǘ 

ŜŜƴ ƎƻŜŘ ƳƻƳŜƴǘ ǾƻƻǊΦ 

²Ŝ ȊƛƧƴ ƻƻƪ ǘǊƻǘǎ ǿŀƴǘ ƻƴȊŜ ƴƛŜǳǿŜ ŦƻƭŘŜǊ 

ƻǾŜǊ ƻƴȊŜ tǊƻǘŜǎǘŀƴǘǎŜ YŜǊƪ  ƛǎ ŜǊ Ŝƴ ƭƛƎǘ ƛƴ ŘŜ 

ƪŜǊƪ ǾƻƻǊ ǳ ƪƭŀŀǊΦ 

5ŜȊŜ ƳŀŀƴŘ ƘŜōōŜƴ ǿŜ  ǿŜŜǊ ŀǾƻƴŘŎƻƴǘŀŎǘΣ ōƛƧōŜƭ ŀŀƴ Ƙǳƛǎ Ŝƴ ƪƴǳǘǎŜƭπ

ƴŀƳƛŘŘŀƎΦ 

Lƴ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ƪǿŀǊǘŀŀƭ Ǿŀƴ нлмт ȊǳƭƭŜƴ ŜǊ ƘŜǊǎǘŜƭƭƛƴƎǎǿŜǊƪŜƴ ƎŜōŜǳǊŜƴ 

ŀŀƴ ƘŜǘ ƛƴǘŜǊƛŜǳǊ ƛƴ ƻƴȊŜ ƪŜǊƪΣ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ǎǘŀŀƴ ŜǊ ƛƴ ŦŜōǊǳŀǊƛ ǎǘŜƭƭƛƴπ

ƎŜƴΦ 

 

±ŜǊŘŜǊ ǾƛŜǊŜƴ ǿŜ Řƛǘ ƧŀŀǊ нлл 

ƧŀŀǊ .ǊŀōŀƴǘŘŀƳƪŜǊƪ Ŝƴ ǿŜǊƪŜƴ 

ǿŜ ƻƻƪ ƳŜŜ ŀŀƴ wŜŦƻ нлмт όрлл 

ƧŀŀǊ ǊŜŦƻǊƳŀǝŜύΦ 

[ŀǘŜǊ ƳŜŜǊ ƛƴŦƻ ƘƛŜǊƻǾŜǊΦ 

 

Lƪ ƘƻƻǇ Ǿŀƴ ƘŀǊǘŜ Řŀǘ ǳ ŬƧƴŜ Řŀπ

ƎŜƴ ƘŀŘ ǘǳǎǎŜƴ YŜǊǎǘ Ŝƴ bƛŜǳǿπ

ƧŀŀǊ Ŝƴ ǿŜƴǎ ǳ ƴƻƎ ŬƧƴŜǊŜ ŘŀƎŜƴ 

ǘǳǎǎŜƴ bƛŜǳǿƧŀŀǊ Ŝƴ YŜǊǎǘΦ 

 

wƛǘŀ 

 

 

  [ǳǘƘŜǊǎ фр ǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴΣ ƛŜǘǎ ǿŀŀǊƻǇ ƧŜ ƪŀƴ ōƻǳǿŜƴ όƴΦǾΦŘΦǊΦύ 
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ÔÅÒÕÇÂÌÉË 
 

!ƭǎ ŘŜ ƪŜǊƪŘŜǳǊŜƴ ŘƛŎƘǘƎŀŀƴΧ 

ΧΦΦǎǘƻǇǇŜƴ ƻƴȊŜ ƪŜǊƪŜƭƛƧƪŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ƎŜƭǳƪƪƛƎ ƴƛŜǘΦ hƻƪ ōǳƛǘŜƴ 

ŘŜ ǾƛŜǊ ƳǳǊŜƴ Ǿŀƴ ƻƴǎ ƪŜǊƪƎŜōƻǳǿ ǇǊƻōŜǊŜƴ ǿƛƧ ƪŜǊƪ ǘŜ ȊƛƧƴΣ ŜŜƴ 

ƎŀǎǘǾǊƛƧŜ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇ ŘƛŜ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ǿŜƭƪƻƳ ǿƛƭ ƘŜǘŜƴΦ  

 

hǇ п ŘŜŎŜƳōŜǊ ƘŜŜƊ ŘŜ {ƛƴǘŜǊƪƭŀŀǎ ƻƴǎ ƳŜǘ ŜŜƴ Ǌƻȅŀŀƭ ƻƴǘōƛƧǘ 

ǾŜǊǊŀǎǘ ƛƴ ƘŜǘ t//Σ ǿŀŀǊ ƻƴȊŜ ŎƘŜŦ-ƪƻƪ tƘƛƭƛǇǇŜ !ŘŀƳǎ ƻǇ ŘƛŜ ƳƻǊƎŜƴ ƛƴ ȊƛƧƴ ƘƻŜŘŀƴƛƎƘŜƛŘ ŀƭǎ ƘǳƭǇ Ǿŀƴ ǎƛƴǘΣ ƴƛŜǘ ŀƭπ

ƭŜŜƴ ŘŜ ǘŀŦŜƭǎ ƳƻŎƘǘ ŘŜƪƪŜƴ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƘŜǘ ŜǘŜƴ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘŘŜ Ŝƴ ǎŜǊǾŜŜǊŘŜΗ hŦ Řŀǘ ƎŜǎƳŀŀƪǘ ƘŜŜƊΚ 5ŀǘ ƪŀƴ ƛƪ ƴƛŜǘ 

ƻƴŘŜǊ ǿƻƻǊŘŜƴ ōǊŜƴƎŜƴΣ ƳŀŀǊ ŜŜƴ ŦŜƛǘ ƛǎ Řŀǘ ǿƛƧ ƳŀŀǊ ōƭŜǾŜƴ ŜǘŜƴΧΦ 

 

5ƛǘ ƧŀŀǊ ƛǎ ŘŜ YŜǊǎǘ ōƛƧ ƻƴǎ ƛƴ .ǊŀōŀƴǘŘŀƳ ǾǊƻŜƎ ōŜƎƻƴƴŜƴΗ aƛŘŘŜƴ ƛƴ ŀŘǾŜƴǘ ƻǇ мл ŘŜŎŜƳōŜǊ ǾƛŜǊŘŜƴ ǿƛƧ ŀƭ YŜǊǎǘ 

ƳŜǘ ст ƪŀƴǎŀǊƳŜ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ŜŜƴ ǿŀǊƳŜ ƳŀŀƭǝƧŘ ŀŀƴƎŜōƻŘŜƴ ƘŜōōŜƴ ƎŜƪǊŜƎŜƴ ŘƻƻǊ ƻƴȊŜ ƪŜǊƪƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇΦ ±ƻƻǊ 

ŘŜ ŀŀƴƎŜƴŀƳŜ ƪŜǊǎǘǎŦŜŜǊ ŘƛŜ ǳǊŜƴƭŀƴƎ ƛƴ ƘŜǘ t// ƘŜŜǊǎǘŜ ȊƛƧƴ ǿƛƧ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ DƻŘ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ŀƭƭŜ ƘŜƭǇŜƴŘŜ ƘŀƴŘŜƴ 

ŘŀƴƪōŀŀǊΦ  

 
5Ŝ ƎŜǾŀƴƎŜƴƛǎ ƛǎ ŜŜƴ ƎŜōƻǳǿ ǿŀŀǊ ƴƛŜƳŀƴŘ ōƛƴƴŜƴ ǿƛƭ Ǝŀŀƴ Ŝƴ ǘƻŎƘ ƘŜōōŜƴ ǿƛƧ Řŀǘ ŀƭǎ ƪŜǊƪƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ ƎŜπ

ŘŀŀƴΦ hǇ мс ŘŜŎŜƳōŜǊ ƳƻŎƘǘŜƴ ǿƛƧ ƳŜǘ ŜŜƴ ǝŜƴǘŀƭ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘŜƴ Ŝƴ ƳŜŜǊ Řŀƴ ǾƛƧƊƛƎ ƎŜǾŀƴƎŜƴŜƴ Ǿŀƴ 5ŜƴŘŜǊƳƻƴŘŜ 

ǎŀƳŜƴ ƪŜǊǎǘƭƛŜŘŜǊŜƴ ȊƛƴƎŜƴΦ 9Ŝƴ ŘŀƎ ƭŀǘŜǊ ǿŀǎ ƻƻƪ ƻƴȊŜ ƪŜǊƪƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇ ƎƻŜŘ ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎǘŘ ƛƴ ŘŜ ƎŜǾŀƴƎŜπ

ƴƛǎ Ǿŀƴ DŜƴǘΦ {ŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƎŜŘŜǝƴŜŜǊŘŜƴ Ŝƴ ƻƴȊŜ ǾǊƛŜƴŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ tǊƻǘŜǎǘŀƴǘǎŜ YŜǊƪ wŀōƻǘΣ ǊŜǎǇŜŎǝŜǾŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ ŘŜ 

!ƴƎƭƛŎŀŀƴǎŜ ƪŜǊƪ ǳƛǘ ƻƴȊŜ ǎǘŀŘ ŘǊƻƻƳŘŜƴ ǿƛƧ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ōŜǘŜǊŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘΦ !ƭǎ ǇǊŜŘƛƪŀƴǘ ƪƻƴ ƛƪ ƻǇ ōŜƛŘŜ ŀǾƻƴŘŜƴΣ ŀƭπ

ƭŜŜƴ ƳŀŀǊ ǾŀǎǘǎǘŜƭƭŜƴ ƘƻŜ Ƴƻƻƛ ƘŜǘ ƛǎΣ ŀƭǎ ŘŜ ƪŜǊƪƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ ǎŀƳŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜǊƪŜƴΦ   

 

bŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƘŜŜƊ ŘŜ .ǊŀōŀƴǘŘŀƳƪŜǊƪ ȊƛƧƴ ǎŜƴƛƻǊŜƴ ƻƻƪ Řƛǘ ƧŀŀǊ ƴƛŜǘ ǾŜǊƎŜǘŜƴΦ hǇ мф ŘŜŎŜƳōŜǊ ǎǘƻƴŘŜƴ ŘŜ ǘŀŦŜƭǎ ŀƭπ

ǿŜŜǊ ƎŜŘŜƪǘ Ŝƴ Řŀǘ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ǾƻƻǊ ƻƴȊŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜƭŜŘŜƴΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ǎȅƳǇŀǘƘƛǎŀƴǘŜƴ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƎŜƳŜŜƴπ

ǎŎƘŀǇΦ 5Ŝ ǾƛŜǊŘŜ ǿƛƧȊŜ ƘŜŜƊ ƻƴǎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƭŀƴƎŜ ǊŜƛǎ ƳŜŜƎŜƴƻƳŜƴ Ǿŀƴ DŜƴǘ Ǿƛŀ WŜǊǳǎŀƭŜƳ ƴŀŀǊ .ŜǘƘƭŜƘŜƳ ǘƻŜ ǿŀŀǊ 

ƘƛƧ ƧŀǊŜƴ ƎŜƭŜŘŜƴ ŘŜ ƪƻƴƛƴƎ ŘŜǊ WƻŘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƪŜŜǊ ƻƴǘƳƻŜǘ ƘŜŜƊΦ IŜǘ ƘǳƭǇŜƭƻƻǎ ƪƛƴŘ Řŀǘ ƛƴ ŜŜƴ ǎǝƭƭŜ ƴŀŎƘǘ 

ŘŜȊŜ ǿŜǊŜƭŘ ōŜƎǊƻŜǘ ƘŜŜƊΣ ƘŜŜƊ ƻǇ ŘŜ ƳŀŀƴŘŀƎ ƴŀƳƛŘŘŀƎ Ǿŀƴ мф ŘŜŎŜƳōŜǊ ƻƻƪ ƻƴǎ ǾǊŜŘŜ Ŝƴ ƘŜƛƭ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ  

 

±ŀƴ IŜǊƳƛǘŀƎŜ ŘƛŜ ƻǇ нм ŘŜŎŜƳōŜǊ ƛƴ ƻƴȊŜ ƪŜǊƪ ȊƻƴƎ ǘΦǾΦǾΦ 5ƻŎǘƻǊǎ ƛƴ aƛǎǎƛƻƴΣ ƳƻŎƘǘŜƴ ǿƛƧ ƘƻǊŜƴ Řŀǘ ŀƭƭŜŜƴ ŘŜ ƭƛŜŦπ

ŘŜ ƻƴǎ ƪŀƴ ǊŜŘŘŜƴΦ 9Ŝƴ ƳƻƻƛŜ ōƻƻŘǎŎƘŀǇ ǾƻƻǊ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ƛƴ ŜŜƴ ǿŜǊŜƭŘ Ǿƻƭ ǘŜǊǊŜǳǊ Ŝƴ ŀƴƎǎǘ ƳƻŜǘŜƴ ƭŜǾŜƴΦ 

aŜŜǊ Řŀƴ нлл ŀŀƴǿŜȊƛƎŜƴ ƪƻƴŘŜƴ 

ǾƻƻǊ ǘǿŜŜ ǳǳǊǘƧŜǎ Ƙǳƴ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ 

ǾŜǊƎŜǘŜƴ ŘŀƴƪȊƛƧ IŜǊƳƛǘŀƎŜ Ŝƴ ƻƴπ

ȊŜ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇ ŘƛŜ ȊƛƧƴ YŜǊƪƎŜπ

ōƻǳǿ ƎǊŀǝǎ ǾƻƻǊ ƘŜƳ ƻǇŜƴǎǘŜƭŘŜΦ 

Lƪ ōŜƴ ōƭƛƧ Řŀǘ ǿƛƧ ŀƭǎ tǊƻǘŜǎǘŀƴǘŜƴ 

Ǿŀƴ ŘŜ .ǊŀōŀƴǘŘŀƳƪŜǊƪ ƻƻƪ ƻǇ ŘƛŜ 

ƳŀƴƛŜǊ ŜŜƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƭǎ 5ƻŎǘƻǊǎ ƛƴ 

aƛǎǎƛƻƴ ƪǳƴƴŜƴ ǎǘŜǳƴŜƴΦ  

         ¢Φ.Φ 
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YŜǊǎǘ ǾƻƻǊ {ŜƴƛƻǊŜƴ - мф ŘŜŎŜƳōŜǊΦ 

IŜǘ ƛǎ ƴƻƎ !ŘǾŜƴǘ ƳŀŀǊ ȊŜǎ Ŝƴ ǾŜŜǊǝƎ ǎŜƴƛƻǊŜƴ ǾƛŜǊŘŜƴ ƘŜǘ ƪŜǊǎǜŜŜǎǘ 

Řŀǘ ƪƻƳŜƴ ȊŀƭΦ 

{ŀƳŜƴΣ ǊƻƴŘ ŘŜ ǘŀŦŜƭΣ ǿƛǎǎŜƭŜƴ ȊŜ Ǿŀƴ ƎŜŘŀŎƘǘŜΤ άƪƻƳǘ ŀƭƭŜƴ ǘŜȊŀπ

ƳŜƴΧέ 9Ŝƴ ǇƛƧƴƭƛƧƪŜ ǊǳƎΣ ŜŜƴ ƎşƴŀƴǘŜ ƪƴƛŜΣΧ ƳŜƴ ƛǎ ŜŜƴ ƧŀŀǊǘƧŜ ƻǳŘŜǊ 

ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ 5Ŝ ǎŜƴƛƻǊŜƴ ȊƛƧƴ ǿŜŜǊ ƻǇ ǇƻǎǘΣ ǘƻŎƘ ȊƛƧƴ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ 

ǾŜǊǎŎƘŜƴŜƴΤ ȊŜ ƘŜōōŜƴ ŘŜȊŜ ǿŜǊŜƭŘ ǾŜǊƭŀǘŜƴΧ 

YŜǊǎǘ ƛǎ ǇǳǊŜ ǇƻšȊƛŜΤ ƎŜŘƛŎƘǘŜƴ  ǾŜǊƪƭŀƴƪŜƴ ƘŜǘ ǾŜǊƭŀƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŜƴǎ 

ƴŀŀǊ ǾǊŜŘŜ Ŝƴ ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜ ƎŜƭǳƪΤ Ŝƴ ƻǳŘŜ ƪŜǊǎǘƭƛŜŘŜǊŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜȊƻƴπ

ƎŜƴΤ άbǳ ȊƛƧǘ ǿŜƭƭŜƪƻƳŜ WŜȊǳΣ ƭƛŜǾŜ IŜŜǊέΦ 

hƻƪ ƘŜǘ ƪŜǊǎǘǾŜǊƘŀŀƭ ƘƻƻǊǘ ŜǊ ōƛƧ Ŝƴ ŘŜ ƭŜȊƛƴƎŜƴ ǳƛǘ ŘŜ {ŎƘǊƛƊ ŘƛŜ ƻƴǎ 

ǾŜǊǘŜƭƭŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ [ƛŎƘǘ Ȋŀƭ ƪƻƳŜƴ ȊƛƧƴ ŜŜƴ ǎǇƛƧǎ ǾƻƻǊ ƻƴȊŜ ƘƻƻǇΦ DŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪ ŜǘŜƴ ƛǎ ŜŜƴ ǿŀǊŜ ǾǊŜǳƎŘ Ŝƴ ǾŜǊπ

ƧŀŀƎǘ ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜ ƘŜǘ ŘƻƴƪŜǊ Ǿŀƴ ŘŜŎŜƳōŜǊ ǾƻƻǊŀƭ ŀƭǎ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ƘŜǘ ƳŜǘ ƭƛŜŦŘŜ ōŜǊŜƛŘ ƘŜōōŜƴΦ 

9Ŝƴ ŘŀƴƪƎŜōŜŘ ǾŜǊǘƻƭƪǘ ƻƴȊŜ ŜǊƪŜƴǘŜƭƛƧƪƘŜƛŘΦ  

 

Lƪ ǿŜƴǎ Řŀǘ ƧŜ ƛƴ ƪƻƳŜƴŘ ƧŀŀǊ  

±ƻƻǊ ƴƛŜǘǎ ƻƳ ƴƛŜƳŀƴŘ ƘƻƻǊǘ ǘŜ ǾǊŜȊŜƴΣ 

5ŀǘ ƧŜ Ǿŀƴ ƻƴǊǳǎǘ ƳŀƎ ƎŜƴŜȊŜƴ 

9ƴ Řŀǘ ƧŜ ǾƻƻǊ ǾŜƭŜƴ  

9Ŝƴ ǘŜƪŜƴ Ǿŀƴ ǾǊŜŘŜ Ȋŀƭ ǿŜȊŜƴΦ όDŜŘƛŎƘǘ Ǿŀƴ CǊŀƴǎ ²ŜŜǊǘǎύ 

                         

 IǳƎǳŜǧŜ {ǇŀǘȊ 

 

/ƻƴŎŜǊǘ IŜǊƳƛǘŀƎŜ - нм ŘŜŎŜƳōŜǊΦ 

{ǘǳŘƛƻ .ǊǳǎǎŜƭ ǘƻƻƴǘ ƳŜǘ ŘŜ ²ŀǊƳǎǘŜ ²ŜŜƪ Řŀǘ ǿŜ ǿŜƭ ƻƳ ŜƭƪŀŀǊ ƎŜǾŜƴΦ 

IŜǘ ōŜƴŜŬŜǘŎƻƴŎŜǊǘ ƳŜǘ IŜǊƳƛǘŀƎŜ ōǊŀŎƘǘ ƻƴǎ ŜŜƴ ǎŦŜŜǊǾƻƭƭŜ ŀǾƻƴŘ ƛƴ ŜŜƴ 

ƴƻƪǾƻƭƭŜ ƪŜǊƪΦ aŜǘ ǿŀǊƳŜ ƭƛŜŘƧŜǎ ȊƻŀƭǎΥ !ƭƭŜŜƴ ŘŜ ƭƛŜŦŘŜ ƪŀƴ ǳ ǊŜŘŘŜƴ Ŝƴ 

²ŀǘ ŀƭǎ ƛƪ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ǇǊŀǘŜƴ ƪŀƴΧƪǊŜƎŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ŬƧƴŜ ŀǾƻƴŘ ƳŜǘ ƘŜŜƭ ǾŜŜƭ ŀŀƴǿŜȊƛƎŜ ŦŀƴǎΦ 

hǇ ŦŀŎŜōƻƻƪ ƭŀǎ ƛƪΥ IŜǊƳƛǘŀƎŜ ȊƻƴƎ ŘŜ ǎǘŜǊǊŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǿƛƴǘŜǊƘŜƳŜƭΦ DŜƴƛŜǘōŀŀǊΣ ƭǳƛǎǘŜǊƳƻƻƛ ǿŀǎ ƘŜǘΦ 

 

9Ŝƴ ƎǊƻǘŜ 5!bY W9 ²9[ IŜǊƳƛǘŀƎŜΣ ǿŜ ƘŜōōŜƴ ǿŜŜǊŀƭ 

ŜŜƴǎ ƎŜƴƻǘŜƴΦ 

IŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘ 5ƻŎǘƻǊǎ hƴ aƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ŘŀƴƪōŀŀǊ ƻƳ ŘŜ 

ƎǊƻǘŜ ƻǇōǊŜƴƎǎǘΣ ŀŦƎŜǊƻƴŘ ȊƻΩƴ нрлл ŜǳǊƻΦ 

5ƻƪǘŜǊ wƛƪ /ŜƭƛŜ ǿŀǎ ȊŜƭŦ ŀŀƴǿŜȊƛƎ Ŝƴ  !ƴƴ ŘŀƴƪǘŜ      

ƛŜŘŜǊŜŜƴΦ 

aƻŎƘǘ ǳ ƴƻƎ ǾŜǊŘŜǊ ǿƛƭƭŜƴ ǎǘŜǳƴŜƴ Řŀƴ ƪŀƴ ŘƛǘΥ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŘƻŎǘƻǊǎƻƴƳƛǎǎƛƻƴΦƻǊƎ 

 

wƛǘŀ 
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YŜǊǎǘŘƛŜƴǎǘ нр ŘŜŎŜƳōŜǊΥ 

½ƻƴŘŀƎƻŎƘǘŜƴŘΣ ƘŀƭŦ млΧŘŜ 

ƪŜǊƪ ƭƻƻǇǘ ǎǝƭŀŀƴ ǾƻƭΣ Ƨŀ ŜŎƘǘ 

ǾƻƭΣ ŜǊ ȊƛƧƴ ŀƳǇŜǊ ƎŜƴƻŜƎ ƭƛǘǳǊπ

ƎƛŜōƭŀŀŘƧŜǎΧ 9Ŝƴ ǇǊŜǩƎ ǿŜŜǊπ

ȊƛŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ŜƭƪŀŀǊ 

ǎƻƳǎ ŀƭ ŜǾŜƴ ƴƛŜǘ ƎŜȊƛŜƴ ƘŜōπ

ōŜƴΧΗ 

IŜǘ ōƭŀŀǎŜƴǎŜƳōƭŜ aŀǘƘƛŀǎ Ŝƴ 

ƘŜǘ ƻǊƎŜƭ ƻǇŜƴŜƴ ƳŜǘ ŦŜŜǎǘŜƭƛƧπ

ƪŜ ƪƭŀƴƪŜƴΣ ŘŜ ƪŜǊǎǘōƻƻƳ ƛǎ 

Ƴƻƻƛ ǾŜǊǎƛŜǊŘ Ŝƴ ƻǇ ŘŜ ŀǾƻƴŘπ

ƳŀŀƭǎǘŀŦŜƭ ǎǘŀŀǘ Řŀƴ ǘƻŎƘ ŜŜƴ 

ǇǊŀŎƘǝƎ ǾŜǊƭƛŎƘǘ ƪŜǊǎǘǎǘŀƭƭŜǘƧŜΦ IŜǘ ǘƘŜƳŀ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƪŜǊǎǘŘƛŜƴǎǘ ƛǎ ά[ƛŎƘǘέ Ŝƴ ŘŜ ŘƻƳƛƴŜŜ ǎǇǊŜŜƪǘ ƎŜǾƻŜƭƛƎ 

ƻǾŜǊ ƘŜǘ [ƛŎƘǘ ŘŜǊ ²ŜǊŜƭŘΦ 

²ŀǘ ŬƧƴ Řŀǘ {ƛŜǊǊŀ ǳƛǘ tŀǊƛƧǎ 

ƎŜƪƻƳŜƴ ƛǎ ƻƳ н ŬƧƴŜ ǎǘǳƪƧŜǎ 

ǘŜ ǎǇŜƭŜƴ ƻǇ ŘŜ ǇƛŀƴƻΦ 9ƴ ǿŀǘ 

ŬƧƴ Řŀǘ ŘŜ ƧƻƴƎŜƴǎ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƧŜǳƎŘ ǿƛƭŘŜƴ ƳŜŜǿŜǊƪŜƴ ƻƳ 

ƘŜǘ ƭŜǳƪŜ ƪŜǊǎǜƛƭƳǇƧŜ Ǿŀƴ 

ŎƻƳƳŜƴǘŀŀǊ ǘŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴΦ 

WŀƳƳŜǊ Řŀǘ ŘŜ ǘŜŎƘƴƛŜƪ ǎƻƳǎ 

ƘŀǇŜǊǘΣ ƴǳ ƳƻŜǎǘŜƴ ȊŜ ƴƻƎŀƭ 

ƘŀǊŘ ǊƻŜǇŜƴ ƻƳŘŀǘ ŞŞƴ Ƴƛπ

ŎǊƻŦƻƻƴ ƪŜǊǎǘǾŀƪŀƴǝŜ ƘŀŘΧ 

bŀ ŘŜ ŘƛŜƴǎǘ ǿŜǊŘ ƴƻƎ ƭŀƴƎ 

ƴŀƎŜǇǊŀŀǘ ōƛƧ ŜŜƴ ƭŜƪƪŜǊ ƪƻǇπ

ƧŜ ŎƘƻŎƻƭŀŘŜƳŜƭƪ ƛƴ ƘŜǘ t//Φ 
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/ƻƴŎŜǊǘ нŘŜ YŜǊǎǘŘŀƎ 

hǇ нс ŘŜŎŜƳōŜǊ ǘǊŀŘ ƘŜǘ ƳŜƛǎƧŜǎƪƻƻǊ !ƳŀǊŀƴǘƘŜ ǳƛǘ hǳŘŜƴŀŀǊŘŜ ƻǇ ƛƴ ƻƴȊŜ ƪŜǊƪΦ IŜǘ ǿŀǎ ƧŀƳƳŜǊ ǾƻƻǊ ŘŜ 

ŜǾŜƴǘǳŜƭŜ ƎŜƠƴǘŜǊŜǎǎŜŜǊŘŜ ƪŜǊƪƎŀƴƎŜǊǎ Řŀǘ ǿŜ н ǿŜƪŜƴ ƻǇ ǾƻƻǊƘŀƴŘ ƳƻŜǎǘŜƴ ŀŀƴƪƻƴŘƛƎŜƴ Řŀǘ Řƛǘ ŎƻƴŎŜǊǘ 

ŀƭ ǳƛǘǾŜǊƪƻŎƘǘ ǿŀǎΦ CǊŀƴŎƛǎΣ aŀǊƛƧƪŜ Ŝƴ ƛƪȊŜƭŦ ǿŀǊŜƴ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƻƴǘƘŀŀƭ Ŝƴ ƘŜǘ ǘƻŜȊƛŎƘǘ Ŝƴ Ȋƻ 

ƪƻƴŘŜƴ ǿƛƧ άǎǝŜƪŜƳέ ƳŜŜ ƎŜƴƛŜǘŜƴ Ǿŀƴ ά ! bƻǊǘƘŜǊƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎέΣ ƳŜǘ ŀ-ŎŀǇŜƭƭŀƳǳȊƛŜƪ Ǿŀƴ ŎƻƳǇƻƴƛǎǘŜƴ ǳƛǘ 

/ŀƴŀŘŀΣ ²ŀƭŜǎΣ [ŜǘƭŀƴŘ Ŝƴ bƻƻǊǿŜƎŜƴΦ 5Ŝ ƳŜƛǎƧŜǎ ȊƛƴƎŜƴ Ȋƻ ȊǳƛǾŜǊ Ŝƴ ƘŜƭŘŜǊΣ ƛƪ ƘŀŘ ŀŦ Ŝƴ ǘƻŜ ƪƛǇǇŜƴǾŜƭΗ 

aŜŘŜ ŘƻƻǊ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭŜ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ Ǿŀƴ Ǉƛŀƴƻ Ŝƴ ŎŜƭƭƻΣ ƻƴŘŜǊ ƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ WƻƘŀƴƴŜǎ 5Ŝ ²ƛƭŘŜΣ  ǿŜǊŘ 

Řƛǘ ŜŜƴ ǇǊŀŎƘǝƎŜ ŀǾƻƴŘΦ IƻǇŜƭƛƧƪ ƪƻƳŜƴ ȊŜ ƴƻƎ ŜŜƴǎ ǘŜǊǳƎ ƛƴ ƻƴȊŜ ƪŜǊƪ Ŝƴ ƪǊƛƧƎǘ ǳ ƻƻƪ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƻƳ 

ŜŜƴ ŎƻƴŎŜǊǘ ōƛƧ ǘŜ ǿƻƴŜƴΗ όaΦ5ΦWΦύ 

IƻƻǇ 
 

IƻǇŜƴ ƻǇ ŘŜ ǘǊƻƻǎǘŜǊΣ ƛƴ ǾŜǊŘǊƛŜǘΦ 
5ƛǘ ǿŀƴƴŜŜǊ ƳŜƴ ƎŜŜƴ ǳƛǘƪƻƳǎǘ ȊƛŜǘΦ 

 
.ŀǊƳƘŀǊǝƎŜ IŜŜǊΦ DŜŜŦ ƘŜƴ ƪǊŀŎƘǘΗ 

±ŜǊƭƛŎƘǘ Ƙǳƴ ǇƛƧƴΣ 
ȊƻŘŀǘ ƻƻƪ ȊƛƧΣ ƎŜƭǳƪƪƛƎ ƪǳƴƴŜƴ ȊƛƧƴΦ 

 
.ŜǎŎƘŜǊƳŜǊ ƛƴ ƴƻƻŘΣ ƛƴ ŘŜ ŘǳƛǎǘŜǊƴƛǎ Σ 

Ȋƻ ǾŜŜƭȊŜƎƎŜƴŘ Ŝƴ ƎǊƻƻǘΦ 
{ŎƘŜƴƪ ƭƛŎƘǘ ƛƴ Ƙǳƴ ōŜǎǘŀŀƴΣ 

ȊƻŘŀǘ ƻƻƪ ȊƛƧΣ ǾŜǊŘŜǊ ƪǳƴƴŜƴ ƎŀŀƴΦ 
 

[ŀŀǘ ƻƻƪ ƘŜƴ ƘŜǘ ȊƻƴƭƛŎƘǘ ȊƛŜƴΗ 
 

[ȅŘƛ 5Ŝ .ǊƻǳǿŜǊ 
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YŜǊǎǘ ƛƴ ŘŜ ƎŜǾŀƴƎŜƴƛǎΥ 9Ŝƴ ƭƛŎƘǘǇǳƴǘƧŜ ƛƴ ŘŜ ŘǳƛǎǘŜǊƴƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜǾŀƴƎŜƴƛǎΥ ŜƴƪŜƭŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛŜǎ   

hǇ ȊŀǘŜǊŘŀƎ мт ŘŜŎŜƳōŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ǿŜ ƻƳ мсǳол ǎǝǇǘ ŀŀƴ ŘŜ ƎŜǾŀƴƎŜƴƛǎǇƻƻǊǘΣ ǳƛǘƎŜǾŜƴŘ ŀŀƴ ŘŜ bƛŜǳǿŜ 
²ŀƴŘŜƭƛƴƎΣ ǾŜǊǿŀŎƘǘ ƻƳ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ǎŀƳŜƴ ōƛƴƴŜƴ ǘŜ Ǝŀŀƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ YŜǊǎǘǾƛŜǊƛƴƎ ƳŜǘ ƎŜŘŜǝƴŜŜǊπ
ŘŜƴΦ ¦ƛǘ ŘŜ wŀōƻǘƎŜƳŜŜƴǘŜ Ŝƴ ŘŜ .ǊŀƴōŀƴǘŘŀƳƎŜƳŜŜƴǘŜ ǿŀǊŜƴ ŜŜƴ ǾƛƧƊƛŜƴǘŀƭ ƎŜƳŜŜƴǘŜƭŜŘŜƴ ƛƴƎŜƎŀŀƴ 
ƻǇ ŘŜ ǳƛǘƴƻŘƛƎƛƴƎ Ǿŀƴ 9ŜƀŜ ±ŀƴ ŘŜǊ [ƛƴŘŜƴ όwŀōƻǘƎŜƳŜŜƴǘŜ Ŝƴ ƎŜǾŀƴƎŜƴƛǎŀŀƭƳƻŜȊŜƴƛŜǊύ ƻƳ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ 
ƴƻƎ ǘǿŜŜ ǾƻƻǊƎŀƴƎŜǊǎΣ ƳƴΦ {ǘŜǇƘŜƴ aǳǊǊŀȅ ό!ƴƎƭƛŎŀŀƴǎŜ ǇǊŜŘƛƪŀƴǘύ Ŝƴ ƻƴȊŜ ŜƛƎŜƴ ŘƻƳƛƴŜŜ ¢ƛƘŀƳŜǊ .ǳȊƻπ
ƎŀƴȅΣ ŜŜƴ ƪŜǊǎǘǾƛŜǊƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ƎŜǾŀƴƎŜƴƛǎ ōƛƧ ǘŜ ǿƻƴŜƴ Ŝƴ Řŀǘ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ǾŜŜǊǝƎǘŀƭ ƎŜŘŜǝƴŜŜǊŘŜƴΦ ¦ƛǘ 
ƻƴȊŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ǿŀǊŜƴ aŀǊƛƧƪŜΣ ²ƛƭƳŀΣ CǊŀƴŎƛǎΣ tƘƛƭƛǇǇŜΣ .ŜƴƧŀƳƛƴΣ 5ŀǾƛŘ Ŝƴ ƻƴŘŜǊƎŜǘŜƪŜƴŘŜ ƛƴƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴΦ 
bŀ ŜŜƴ ƎǊƻƴŘƛƎŜ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƳƻŎƘǘŜƴ ǿŜ ΨōƛƴƴŜƴΩ ǘǊŜŘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ȊǿŀŀǊ ōŜǾŜƛƭƛƎŘŜ ƎŜǾŀƴƎŜƴƛǎƎŜōƻǳǿΦ ²Ŝ 
ǿŜǊŘŜƴ ōƛƴƴŜƴƎŜƭŜƛŘ ƛƴ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ǊǳƛƳǘŜ ƳŜǘ ǘŀŦŜƭǎ Ŝƴ ǎǘƻŜƭŜƴ ǿŀŀǊ ŘŜ ƎŜǾŀƴƎŜƴ ōŜȊƻŜƪ ƪǳƴƴŜƴ ƻƴǘǾŀƴπ
ƎŜƴΦ²Ŝ ƪǊŜƎŜƴ ǊǳƛƳ ŘŜ ǝƧŘ ƻƳ ŘŜ ǝŜƴ ǘŀŦŜƭǎ ǘŜ ŘŜƪƪŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪŜ ƳŀŀƭǝƧŘ ŘƛŜ ǿŜ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ 
ƎŜŘŜǝƴŜŜǊŘŜƴ ȊƻǳŘŜƴ ƘŜōōŜƴΦ ¢ŜǊȊŜƭƊŜǊǝƧŘ ǊŜǇŜǘŜŜǊŘŜƴ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ƻƴŘŜǊ ƻƴǎ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ǾƛŜǊǘŀƭ Ƴǳπ
Ȋƛƪŀŀƭ ƎŜǘŀƭŜƴǘŜŜǊŘŜ ƎŜŘŜǝƴŜŜǊŘŜƴ ŘŜ ƭƛŜŘŜǊŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ƭƛǘǳǊƎƛŜΦ bŀ ŘŜ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘƛƴƎŜƴ ǾŜǊŘŜŜƭŘŜƴ ǿƛƧ ƻƴǎ 
ƻǾŜǊ ŘŜ мл ǘŀŦŜƭǎ Ŝƴ ǿŀŎƘǧŜƴ ǿŜ ƻǇ ŘŜ ƎŀǎǘŜƴ ŀŀƴ ƻƴȊŜ ǘŀŦŜƭǎΦ hƳ муǳол ƪǿŀƳŜƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜƴ ŘŜ Ȋŀŀƭ ōƛƴπ
ƴŜƴΣ Ŝƴ ȊƻŎƘǘŜƴ ȊŜ ȊƻǊƎǾǳƭŘƛƎ ŜŜƴ ǘŀŦŜƭ ǳƛǘ ƳŜǘ ŜŜƴ ƎŀǎǘǾǊƻǳǿ ŜƴκƻŦ ƎŀǎǘƘŜŜǊΦ IŜǘ ǘŀŦŜƭǘƧŜ ƳŜǘ ŞŞƴ ŜƴƪŜƭŜ 
ǾǊƻǳǿ Ŝƴ ŞŞƴ ƳŜǘ ǘǿŜŜ ŘŀƳŜǎ ƘŀŘ ǾŜŜƭ ǎǳŎŎŜǎ Ŝƴ ǿŜǊŘ ǎƴŜƭ ōŜƳŀƴŘΦ 5Ŝ ǘŀŦŜƭόǎύ ŘŀŀǊŜƴǘŜƎŜƴ ƳŜǘ ǘǿŜŜ 
ƘŜǊŜƴ ƻŦ ƻǳŘŜǊŜ ŘŀƳŜǎ ƪǊŜƎŜƴ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ƻƻƪ ƎŀǎǘŜƴΦ ±ŀƴ ǘŜ ǾƻǊŜƴ ǿŀǊŜƴ ǿŜ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ƎŜōǊƛŜŦŘ Ǿŀƴ ǿŀǘ 
ǿŜ ōŜǘŜǊ ǿŜƭΣ Ŝƴ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ōŜǘŜǊ ƴƛŜǘ ƪƻƴŘŜƴ ȊŜƎƎŜƴ όȊƻ ǿŜǊŘ ƘŜǘ ǾŜǊƴƻŜƳŜƴ Ǿŀƴ ƧŜ ŀŘǊŜǎ ǘŜƴ ǎǘǊŜƴƎǎǘŜ ǾŜǊπ
ōƻŘŜƴύΦ   

IŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǾŜǊƭƛŜǇ ǿŀǘ ǎǘǊƻŜŦΦ ²Ŝ ǾŜǊǿŜƭƪƻƳŘŜƴ ƘŜƴ Ŝƴ ǎǘŜƭŘŜƴ ƻƴǎȊŜƭŦ ǾƻƻǊ ƳŜǘ ƻƴȊŜ ǾƻƻǊƴŀŀƳΦ 
9Ǌ ƻƴǘǎǘƻƴŘ ŜŜƴ ƻƴƎŜŘǿƻƴƎŜƴ ƎŜǎǇǊŜƪΦ 5Ŝ ŜƴŜ ǿŀǎ ŀƭ ƎŜǎƭƻǘŜƴŜǊ Řŀƴ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜΣ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊ ƪŀǊŀƪǘŜǊΣ 
ƻŦ ƻƳŘŀǘ ȊŜ ŘŜ ǘŀŀƭ ƴƛŜǘ Ȋƻ ƳŀŎƘǝƎ ǿŀǊŜƴΦ hƻƪ ƻǾŜǊ ŘŜ ŘǳǳǊ ŜƴκƻŦ ŘŜ ƻƻǊȊŀŀƪ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ǾŜǊōƭƛƧŦ ǿŀǊŜƴ ŘŜ 
ƎŜŘŜǝƴŜŜǊŘŜƴ ǊŜŘŜƭƛƧƪ ƻǇŜƴΦ ½Ŝ ǿŀǊŜƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ƻǇƎŜǘƻƎŜƴ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ŜŜƴǎ ǾŜǊǘƻŜǾŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊ ƎŜȊŜƭπ
ǎŎƘŀǇ Ŝƴ ǿŀǊŜƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ōƭƛƧ Ƙǳƴ ƘŀǊǘ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ƭǳŎƘǘŜƴΦ 

9ŜƀŜ ȊŜǧŜ ŘŜ ƪŜǊǎǘŘƛŜƴǎǘ ƳŜǘ ǿƻƻǊŘ Ŝƴ ȊŀƴƎ ƛƴ Ŝƴ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ŘŜŜŘΣ ǎƻƳǎ ǎŎƘƻƻǊǾƻŜǘŜƴŘ Ŝƴ ǾƻƻǊȊƛŎƘǝƎΣ 
ƳŜŜΦ ¢ƛƘŀƳŜǊ ǎǇǊŀƪ ōŜƳƻŜŘƛƎŜƴŘŜ ǿƻƻǊŘŜƴ ǳƛǘΣ ŘƛŜ ǿŜ ƘƛŜǊ ǾƻƻǊ ǳ ŀŦŘǊǳƪƪŜƴΥ  

 

.ŜǎǘŜ ƳŜƴǎŜƴΣ  

²ŀǘ ƛǎ ƘŜǘ ŬƧƴ ƻƳ ƘƛŜǊ ǎŀƳŜƴ ǘŜ ȊƛƧƴ Ŝƴ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ƧǳƭƭƛŜΣ ōŜǎǘŜ ƎŜŘŜǝƴŜŜǊŘŜƴΣ YŜǊǎǘ ǘŜ ǾƛŜǊŜƴ Ŝƴ ǘŜ ǿŀŎƘπ
ǘŜƴ ƻǇ ŘŜ ƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ ǾǊŜŘŜΣ ƻǇ ŘŜ ƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭƛŎƘǘΗ 9Ŝƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜƪŜƴŘǎǘŜ ǇǊƻŦŜǘŜƴ ǳƛǘ ƘŜǘ ƻǳŘŜ ǘŜǎǘŀπ
ƳŜƴǘΣ WŜǎŀƧŀ ŘǊƻƻƳŘŜ ƻǾŜǊ ŘŜ ƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǾǊŜŘŜ Ŝƴ ǾƻƻǊ ȊƛƧƴ ƻƎŜƴ ȊƛŜǘ ƘƛƧ ŜŜƴ ƛŘȅƭƭƛǎŎƘ ōŜŜƭŘΣ Ȋƻŀƭǎ ǿƛƧ 
ƻǇ ŘŜȊŜ ŀǾƻƴŘ ŀƭ ƎŜƘƻƻǊŘ ƘŜōōŜƴΥ ό WŜǎŀƧŀ ммΣ с-у ύ ²ŀǘ ŜŜƴ ǘƻŜǎǘŀƴŘΣ ǿŀǘ ŜŜƴ ŦŀƴǘŀǎǝǎŎƘŜ ǿŜǊŜƭŘ ǿŀŀǊ 
ƴƛŜƳŀƴŘ Ŝƴ ƴƛŜǘǎ ōŀƴƎ ƳƻŜǘ ȊƛƧƴΦ ¢ŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎ ȊƛƧƴ ǿƛƧ Ǿŀƴ ȊƻǾŜƭŜ ŘƛƴƎŜƴ ōŀƴƎΣ ōŀƴƎ ǾƻƻǊ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘΣ 
ōŀƴƎ ǾƻƻǊ ŘŜ ŘŀƎ Ǿŀƴ ƳƻǊƎŜƴΣ ōŀƴƎ Ǿŀƴ ŜƭƪŀŀǊ Ŝƴ ȊŜƭŦǎ ōŀƴƎ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ŜƛƎŜƴ ŘǊƻƳŜƴΦ   

9ƴ ǘƻŎƘ ƘƻǊŜƴ ǿƛƧ ƛƴ ŘŜȊŜ ŀŘǾŜƴǘΣ ŜŜƴ ǿŜŜƪ ǾƻƻǊ YŜǊǎǘ ƻǾŜǊ ŘŜ ƎǊƻǘŜ ŘǊƻƳŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊƻǘŜ ŘǊƻƳŜǊ WŜǎŀƧŀΗ 
[ǳƛǎǘŜǊ ƎƻŜŘΣ ǿŀƴǘ ƘƛƧ ƘŜŜƊ ƎƻŜŘ ƴƛŜǳǿǎ ǾƻƻǊ ƻƴǎΗ aŜƴǎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ŘƻƴƪŜǊΣ ƳŜƴǎŜƴ ƻǇ ǎǘǊŀŀǘΣ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ 
ǾŜǊŘǊƛŜǝƎ ȊƛƧƴΣ ƳŜƴǎŜƴ ƛƴ ƘǳƛȊŜƴΣ ƳŜƴǎŜƴ ƛƴ ƎŜǾŀƴƎŜƴƛǎǎŜƴΣ ƭǳƛǎǘŜǊ ƎƻŜŘΗ {Ǉƛǘǎ ƧŜ ƻǊŜƴΣ ǿŀƴǘ ŀƭƭŜǎ ǿƻǊŘǘ ŀƴπ
ŘŜǊǎΗ DŜŜƴ ƘƻƴƎŜǊ Ŝƴ ƎŜŜƴ ƻƻǊƭƻƎ ƳŜŜǊΣ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴ Ǿŀƴ !ƭŜǇǇƻ ǿƻǊŘŜƴ ōŜǾǊƛƧŘΣ ōǊƻƻŘ ƎŜƴƻŜƎ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜ 
ƳŜƴǎŜƴΦ !ƭƭŜǎ ǿƻǊŘǘ ŜŜǊƭƛƧƪ ǾŜǊŘŜŜƭŘΗ ²ŀǘ ŜŜƴ ǿŜǊŜƭŘΗ 5ǳǊŦ ŘŀŀǊƻǾŜǊ ǘŜ ŘǊƻƳŜƴ Ŝƴ ȊƛŜ ŜŜƴ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ǿŀŀǊ 
ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƳŀƎ ǿŜǊƪŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ Ƙǳƛǎ ƘŜŜƊΗ 5ǳǊŦ ǘŜ ŘǊƻƳŜƴ Řŀǘ ŀƭƭŜǎ ŀƴŘŜǊǎ ǿƻǊŘǘΗ hƻƪ ƛƴ ƧŜ ŜƛƎŜƴ ƭŜǾŜƴΣ ŘǳǊŦ 
ŘŀŀǊƻǾŜǊ ǘŜ ŘǊƻƳŜƴΣ Řŀǘ ƧƛƧ ŘƛŜ ƴǳ ƘƛŜǊ ƛƴ ŘŜȊŜ ƎŜǾŀƴƎŜƴƛǎ ƳƻŜǘ ȊƛǧŜƴ ŜŜƴǎ ǾǊƛƧ Ȋǳƭǘ ȊƛƧƴ Ŝƴ Řŀƴ ƴƻƻƛǘΣ ƳŀŀǊ 
ŜŎƘǘ ƴƻƻƛǘ ƳŜŜǊ ƴŀŀǊ ƘƛŜǊ ǘŜǊǳƎ ƳƻŜǘ ƪƻƳŜƴΗ 5ǳǊŦ ǘŜ ŘǊƻƳŜƴ Řŀǘ ƛƴ ƧŜ ƭŜǾŜƴ ŀƭƭŜǎ ŀƴŘŜǊǎ ǿƻǊŘǘΗ  

IŜō ƧŜ ƘŜǘ ǎƻƳǎ ƳƻŜƛƭƛƧƪ ƘƛŜǊΚ ½ƛƧƴ ŘŜ ƴŀŎƘǘŜƴ ǎƻƳǎ ƘŜŜƭ ƭŀƴƎΚ ½ƛŜ ƧƛƧ ƧŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ƧŜ ŜŎƘǘƎŜƴƻǘ ƳŀŀǊ ŀŦ Ŝƴ ǘƻŜΚ 
½ƛƧƴ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜǎ ǎƻƳǎ ǘŜ ƪƻǊǘΚ IŜō ƧŜ ƴƻƻŘ ŀŀƴ ŘŜ ƭƛŜŦŘŜΣ ƳŀŀǊ ƧŜ ƪǊƛƧƎǘ Řŀǘ ƴƛŜǘΚ 5ǳǊŦ ǘŜ ŘǊƻƳŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ ŀƴπ
ŘŜǊǎ ǿƻǊŘǘ Ŝƴ Řŀǘ ƧŜ ǿŜŜǊ ƳŜǘ ƧŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƳŀƎ ǎǇŜƭŜƴΣ Řŀǘ ƧŜ ǾǊƛƧ ōŜƴǘ Χ ŘǳǊŦ ǘŜ ŘǊƻƳŜƴΗ YƻǊǘ ǾƻƻǊ YŜǊǎǘ 
ǾƻŜƭŜƴ ǿƛƧ ōƛƧƴŀΣ Řŀǘ ŜǊ ƛŜǘǎ ŀŀƴ ƘŜǘ ƎŜōŜǳǊŜƴ ƛǎΗ 9Ǌ Ȋƛǘ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ƭǳŎƘǘ ǿŀƴǘ ƳŜǘ YŜǊǎǘ ƪƻƳǘ ƘŜǘ ƭƛŎƘǘ 
ƛƴ ŘŜ ŘƻƴƪŜǊŜ ŘŀƎŜƴΣ ƳŜǘ YŜǊǎǘ ƪƻƳǘ ŜǊ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ǎƻƻǊǘ ƪƻƴƛƴƎΣ ŜŜƴ ƪƻƴƛƴƎ ǾƻƻǊ ƎŜǿƻƴŜ ƳŜƴǎŜƴΗ 9Ŝƴ 
ƪƻƴƛƴƎ ŘƛŜ ƭƛŜŦŘŜ ǿƛƭ ǳƛǘŘŜƭŜƴΗ  
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9Ŝƴ ƪƻƴƛƴƎ ŘƛŜ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƎǊŀŀƎ ȊƛŜǘΗ ²ŀƴǘ ƳŜǘ YŜǊǎǘΣ ȊŜƎǘ WŜǎŀƧŀΥ ά9Ŝƴ ƪƛƴŘ ƛǎ ƻƴǎ ƎŜōƻǊŜƴΣ ŜŜƴ Ȋƻƻƴ ƛǎ ƻƴǎ 
ƎŜƎŜǾŜƴέ Ŝƴ ŘŜ ƴŀŀƳ ŘƛŜ IƛƧ Ȋŀƭ ƪǊƛƧƎŜƴ ƛǎΥ ά²ƻƴŘŜǊōŀǊŜ ǊŀŀŘǎƳŀƴΣ DƻŘŘŜƭƛƧƪŜ ƘŜƭŘΣ 9ŜǳǿƛƎŜ ǾŀŘŜǊΣ ±ǊŜŘŜπ
ǾƻǊǎǘέ όWŜǎŀƧŀ фύΦ 

hǇ IŜƳ ǿŀŎƘǘŜƴ ǿƛƧ ƛƴ ŘŜȊŜ ŀŘǾŜƴǘ Ǿŀƴ нлмс Ŝƴ ǿƛƧ ǿŜǘŜƴ ŀƭƭŜƳŀŀƭ Řŀǘ ŀŘǾŜƴǘ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ŜŜƴ ŘŜǳǊ ƻǇ ŜŜƴ 
ƪƛŜǊ ȊŜǘΣ ƳŀŀǊ ǿƛƧ ǿŜǘŜƴ ƻƻƪ Řŀǘ ŀŘǾŜƴǘ ƪƛƧƪŜƴ ƛǎ ƴŀŀǊ ǿŀǘ ƪƻƳǘΗ ½ƻŀƭǎ ǿƛƧ Řŀǘ ǎƻƳǎ ƻƻƪ ȊƛƴƎŜƴΥ  

!ŘǾŜƴǘ ƛǎ ƪƛƧƪŜƴ ƴŀŀǊ ǿŀǘ ƪƻƳǘΦ 
!ŘǾŜƴǘ ƛǎ ŘǳǊǾŜƴ ŘǊƻƳŜƴΣ 
ƛǎ ƭƛŎƘǘ ȊƛŜƴ ƛƴ ŘŜ ŘǳƛǎǘŜǊƴƛǎΣ 
ƎŜƭƻǾŜƴ Řŀǘ DƻŘ ƳŜǘ ƻƴǎ ƛǎ 
Ŝƴ Řŀǘ ȊƛƧƴ ǊƛƧƪ Ȋŀƭ ƪƻƳŜƴΦ 

²ŀǘ ƛƪ ǎƻƳǎ ŘǊƻƻƳ Ŝƴ ǿŀǘ ƛƪ ŀƭǝƧŘ ƘƻƻǇ ƛǎ Řŀǘ ŘŜ ōƻƻŘǎŎƘŀǇ Ǿŀƴ ŘŜ ŜƴƎŜƭŜƴ ǳƛǘ .ŜǘƘƭŜƘŜƳ ŜŜƴ ƪŜŜǊ ƻƻƪ ƻǇ 
ŘŜȊŜ ŀŀǊŘŜ ǿŜǊƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ Ȋŀƭ ǿƻǊŘŜƴΥ ά ǾǊŜŘŜ ƻǇ ŀŀǊŘŜ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜ ƳŜƴǎŜƴέ Φ 

 

¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ ǇŀǳȊŜ ōǊŀŎƘǘŜƴ ǿƛƧ ŘŜ ǎǇƛƧȊŜƴ ƻǇ ŘŜ ǘŀŦŜƭǎΣ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǎƻƻǊǘŜƴ ōǊƻƻŘƧŜǎΣ ōŜƭŜƎΣ 
ƪƻŶŜ ƻŦ ǘƘŜŜΣ Ŝƴ ƪƻƴŘŜƴ ǿŜ ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŜǘŜƴ ƎŜƴƛŜǘŜƴΦ 5Ŝ ǘƻƴƎŜƴ ƪǿŀƳŜƴ ƭƻǎ Ŝƴ ŜǊ ǿŀǎ ŜŜƴ ƭƻǎǎŜ 
όŀƭƘƻŜǿŜƭΗύ ǎŦŜŜǊ Ǿŀƴ ƎŜƳƻŜŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘ Ŝƴ ǿŀǊƳǘŜ ƛƴ ŘŜȊŜ ŘƻƴƪŜǊŜ Ŝƴ ƪƻǳŘŜ ŘŜŎŜƳōŜǊŘŀƎŜƴΦ 

 

IƛŜǊƻƴŘŜǊ ƪŀƴ ǳ ŘŜ ƛƴŘǊǳƪƪŜƴ Ǿŀƴ aŀǊƛƧƪŜ Ŝƴ CǊŀƴŎƛǎ ƴŀƭŜȊŜƴΥ  

LƳǇǊŜǎǎƛŜ Ǿŀƴ aŀǊƛƧƪŜΥ 5ƛŜ Ǿŀƴ ōƛƴƴŜƴ Ŝƴ ŘƛŜ Ǿŀƴ ōǳƛǘŜƴΦ  

¢ǿŜŜ ǘƻǘŀŀƭ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǿŜǊŜƭŘŜƴ ƻƴǘƳƻŜǧŜƴ ŜƭƪŀŀǊ ƻƳ ǎŀƳŜƴ ŜŜƴ ƪƻǊǘŜ ǿƛƧƭŜ ŘŜ ōƻƻŘǎŎƘŀǇ Ǿŀƴ ƘƻƻǇ 
Ŝƴ ƴŀŀǎǘŜƴ ƭƛŜŦŘŜ ǘŜ ōŜƭŜǾŜƴΦ !ŀǊȊŜƭŜƴŘ Ŝƴ ǎŎƘǳŎƘǘŜǊ ŀƊŀǎǘŜƴŘ ƛƴ ƘŜǘ ōŜƎƛƴΣ ƳŀŀǊ ƭŀƴƎȊŀƳŜǊƘŀƴŘ ǿƻǊŘǘ 
ϦƴŀŀǊ ŜƭƪŀŀǊ ƪƛƧƪŜƴ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ǎǇǊŜƪŜƴϦ Ŝƴ ŜƭƪŀŀǊ ǇǊƻōŜǊŜƴ ǘŜ ǾŜǊǎǘŀŀƴ Ŝƴ ǘŜ ōŜƳƻŜŘƛƎŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ƎǊŜƴȊŜƴ 
Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ ƘŜŜƴΦ Lƪ ǿŜƴǎ ƳƛƧƴ ǘŀŦŜƭƎŜƴƻƻǘ 5ƛƳƛ ŀƭƭŜ ǎǘŜǊƪǘŜ ǘƻŜ ŀƭǎ ƘƛƧ ǾƻƭƎŜƴŘ ƧŀŀǊ ŘŜ ŘŜǳǊ  ƴŀŀǊ ŘŜ 
ǿŜǊŜƭŘ Ǿŀƴ ōǳƛǘŜƴ ƳŀƎ ƻǇŜƴŜƴΣ ƳƻƎŜ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊƴŜƳŜƴ ƻƳ ŘŜ ǾŀƭƪǳƛƭŜƴ ŘƛŜ ƻǇ ȊƛƧƴ ǇŀŘ ȊǳƭƭŜƴ ƭƛƎƎŜƴ ǘŜ ƻƴǘπ
ǿƛƧƪŜƴ Ŝƴ ȊƛƧƴ ƴƛŜǳǿŜ ƭŜǾŜƴ ƛƴƘƻǳŘ ǘŜ ƎŜǾŜƴ ƻƻƪ ǿŜǊƪŜƭƛƧƪ ǎƭŀƎŜƴΦ ±ŀȅŀ Ŏƻƴ 5ƛƻǎΦ 

 

LƴŘǊǳƪ Ǿŀƴ CǊŀƴŎƛǎ 

9ƴƪŜƭŜ ƎŜǾŀƴƎŜƴŜƴ ȊŜƛŘŜƴ ƳƛƧ ǎǇƻƴǘŀŀƴ ƻǇ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Řŀǘ Řƛǘ ƘŜǘ ƳƻƻƛǎǘŜ ƪŜǊǎǜŜŜǎǘ ǿŀǎ Řŀǘ ȊŜ ŀƭ ƘŀŘŘŜƴ 
ƳŜŜƎŜƳŀŀƪǘ ƛƴ ŘŜȊŜ ƎŜǾŀƴƎŜƴƛǎΦ Lƪ ƳŜǊƪǘŜ ƻƻƪ ƻǇ Řŀǘ ƧŜ ƻƻƪ ƴƻƎ ŘƛŜȊŜƭŦŘŜ ŀǾƻƴŘ ŀŦ Ŝƴ ǘƻŜ ŀŀƴ ƘŜǘ ŀƊŀǎǘŜƴ 
ǿŀǎ ƳŜǘ ŘŜ ōŜǿŀƪŜǊǎ ǿŀǘ ƴŞǘ ƴƻƎ ǿŜƭ ƪƻƴ ǾƻƻǊ ƘŜƴΦ ²ŀƴǘ ŀƭǎ ōŜǿŀƪŜǊǎ ƘŜōōŜƴ ƻƻƪ ȊƛƧ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ŜŜƴ ǾŜǊπ
ŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘΦ ²ŀǘ ƛƪ ƘŜŜƭ ƻǇƳŜǊƪŜƭƛƧƪ ǾƻƴŘ ǿŀǎ ƘŜǘ ŜȄǘǊŀ ƳǳȊƛƪŀŀƭ ƴǳƳƳŜǊǘƧŜ Řŀǘ tƘƛƭƛǇǇŜ DƛƭōŜǊǘ 
όȊƻ  ƴƻŜƳŘŜ ƛƪ ƘŜƳ ǘŜƴƳƛƴǎǘŜύ ƻƴǎ ƴƻƎ ōǊŀŎƘǘΥ 9ƭǾƛǎ tǊŜǎƭŜȅ Ŝƴ ϥ¢ƘŜ ǿƻƴŘŜǊ ƻŦ ȅƻǳΦϥ 

IŜŜƭ ƳƻƻƛŜ ǘŜƪǎǘΦ IƛƧ ōǊŀŎƘǘ ƘŜǘ ƻƻƪ ƳŜǘ ŀƭƭŜǎ ǿŀǘ ƘƛƧ ƛƴ ȊƛŎƘ ƘŀŘΦ DŜǿƻƻƴ ǇǊŀŎƘǝƎΣ ǾƻƴŘ ƛƪΦ hƻƪ ƘƛƧ ǿŀǎ 
ƘŜŜƭ ŘŀƴƪōŀŀǊ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ ŀǾƻƴŘΦ IƛƧ Ȋŀƭ ŜǊ ƴƻƎ Ǿŀŀƪ ŀŀƴ ǘŜǊǳƎŘŜƴƪŜƴΣ ǾŜǊƳƻŜŘ ƛƪΦ 

IƛŜǊōƛƧ ƎŜŜŦ ƛƪ ƧǳƭƭƛŜ ŘŜ ǘŜƪǎǘ ƳŜŜΥ  

 

 

 

 

 

 

 
 

{ƻƴƎǿǊƛǘŜǊǎΥ 5Ŝƴƴƛǎ [ƛƴŘŜ 

{ƻƴƎǘŜƪǎǘŜƴ ǾƻƻǊ ¢ƘŜ ²ƻƴŘŜǊ ƻŦ ¸ƻǳ ϭ {ƻƴȅκ!¢± aǳǎƛŎ tǳōƭƛǎƘƛƴƎ [[/ 

7ÈÅÎ ÎÏ ÏÎÅ ÅÌÓÅ ÃÁÎ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÍÅ 
7ÈÅÎ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ) ÄÏ ÉÓ ×ÒÏÎÇ 
9ÏÕ ÇÉÖÅ ÍÅ ÈÏÐÅ ÁÎÄ ÃÏÎÓÏÌÁÔÉÏÎ 
9ÏÕ ÇÉÖÅ ÍÅ ÓÔÒÅÎÇÔÈ ÔÏ ÃÁÒÒÙ ÏÎ 
 
!ÎÄ ÙÏÕͻÒÅ ÁÌ×ÁÙÓ ÔÈÅÒÅ 
4Ï ÌÅÎÄ Á ÈÁÎÄ ÉÎ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ) ÄÏ 
4ÈÁÔͻÓ ÔÈÅ ×ÏÎÄÅÒȟ ÔÈÅ ×ÏÎÄÅÒ ÏÆ ÙÏÕ 
ɉ7ÏÎÄÅÒ ÏÆ ÙÏÕɊ 

!ÎÄ ×ÈÅÎ ÙÏÕ ÓÍÉÌÅȟ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÉÓ ÂÒÉÇÈÔÅÒ 
9ÏÕ ÔÏÕÃÈ ÍÙ ÈÁÎÄ ÁÎÄ )ͻÍ Á ËÉÎÇ 
9ÏÕÒ ËÉÓÓ ÔÏ ÍÅ ÉÓ ×ÏÒÔÈ Á ÆÏÒÔÕÎÅ 
9ÏÕÒ ÌÏÖÅ ÆÏÒ ÍÅ ÉÓ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ 
 
) ÇÕÅÓÓ )ͻÌÌ ÎÅÖÅÒ ËÎÏ× 
4ÈÅ ÒÅÁÓÏÎ ×ÈÙ ÙÏÕ ÌÏÖÅ ÍÅ ÌÉËÅ ÙÏÕ ÄÏ 
4ÈÁÔͻÓ ÔÈÅ ×ÏÎÄÅÒȟ ÔÈÅ ×ÏÎÄÅÒ ÏÆ ÙÏÕ 
 
) ÇÕÅÓÓ )ͻÌÌ ÎÅÖÅÒ ËÎÏ× 
4ÈÅ ÒÅÁÓÏÎ ×ÈÙ ÙÏÕ ÌÏÖÅ ÍÅ ÁÓ ÙÏÕ ÄÏ 
4ÈÁÔͻÓ ÔÈÅ ×ÏÎÄÅÒȟ ÔÈÅ ×ÏÎÄÅÒ ÏÆ ÙÏÕ 
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¢ƻǘ ǎƭƻǘ ǿŜǊŘ ŜǊ ƴƻƎ ǎŀƳŜƴ ǘŀŀǊǘ ƎŜƎŜǘŜƴ Ŝƴ ƪƻƴŘŜƴ ǿŜ ŀƭ ŘŜƴƪŜƴ ŀŀƴ ŀŦǎŎƘŜƛŘ ƴŜƳŜƴΦ ²Ŝ ǇǊƻōŜŜǊŘŜƴ 
ƘŜƴ ŜŜƴ ƘŀǊǘ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ǊƛŜƳ ǘŜ ǎǘŜƪŜƴΣ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ǳƛǘƎŜǎǘǊŜƪǘŜ ƘŀƴŘΣ ŜŜƴ ΨƘǳƎΩ ƻŦ ƳŜǘ ŜŜƴ ȊƻŜƴΦ 5Ŝ ƎŜŘŜǝπ
ƴŜŜǊŘŜƴ ƪǊŜƎŜƴ Ŝƭƪ ŜŜƴ ǇŀƪƪŜǘƧŜ ƳŜǘ ŜŜƴ ōƭƻƪǇŀǇƛŜǊ Ŝƴ ǇƻǘƭƻŘŜƴ ƳŜŜΦ  

9ŜƴƛŜŘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎŜƴ ƘƻǳŘǘ ŜŜƴ ǿŀǊƳ ƎŜǾƻŜƭ ƻǾŜǊ ŀŀƴ ŘŜȊŜ ƪŜǊǎǘǾƛŜǊƛƴƎΣ Ŝƴ ǎƻƳǎ ǾŜǊƎŀǘŜƴ ǿŜ ŜǾŜƴ 
Řŀǘ ǿŜ ƛƴ ŜŜƴ ǿŜƭ ŜǊƎ ƎŜǎƭƻǘŜƴ ƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎΣ ƳŜǘ ŘŜ ƴŀŀƳ ΨDŜǾŀƴƎŜƴƛǎΩΣ ǿŀǊŜƴΦ ²Ŝ ŘǳǊǾŜƴ ƘƻǇŜƴ Řŀǘ ƻƴȊŜ 
ŀŀƴǿŜȊƛƎƘŜƛŘ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴ ƭƛŎƘǘǇǳƴǘƧŜ ƳƻŎƘǘ ȊƛƧƴΣ Ŝƴ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ȊŜ ǾƻƭƎŜƴŘ ƧŀŀǊ ǘŜǊǳƎ ŜŜƴ ƘŀǊǘ ƻƴπ
ŘŜǊ ŘŜ ǊƛŜƳ ǎǘŜƪŜƴΦ aƛǎǎŎƘƛŜƴ ōŜƴǘ ǳ ŜǊ Řŀƴ ƻƻƪ ōƛƧΗ 

 

±ŀƴ Řƛǘ ōŜȊƻŜƪ ȊƛƧƴ ƎŜŜƴ ŦƻǘƻΩǎ ƎŜȊƛŜƴ ǿŜ ŜƴƪŜƭ ƻƴȊŜ L5-ƪŀŀǊǘ ƳŜŜ ƳƻŎƘǘŜƴ ƴŜƳŜƴ ƛƴ ŘŜ ƎŜǾŀƴƎŜƴƛǎΗ  

!ƭŜǧŀ 

.ƛƧƎŜǾƻŜƎŘŜ Ŧƻǘƻ ƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜǾŀƴƎŜƴŜƴǎǘŀŘ ōƛƧ ǳƛǘǎǘŜƪΣ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ¦ǎƘǳŀƛŀ ό!ǊƎŜƴǝƴŀύΣ ǿŀŀǊƴŀŀǊ  ƧŜ ǾŜǊπ

ōŀƴƴŜƴ ǿŜǊŘ ŀƭǎ ƧŜ ƛŜǘǎ ȊǿŀŀǊ ƳƛǎǇŜǳǘŜǊŘ ƘŀŘΦ  bǳ ǿƛƭƭŜƴ ǾŜƭŜƴ ŜǊƘŜŜƴ ǾƻƻǊ άCƛƴ ŘŜƭ aǳƴŘƻέΣ ƻƳ ƘŜǘ 

ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜǊŜƭŘ ǘŜ ōŜȊƻŜƪŜƴΦ 9Ǌ ƛǎ Řǳǎ ƴƻƎ ƘƻƻǇΗ όƴΦǾΦŘΦǊΦύ 
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YŜǊǎǘ ƛƴ ŘŜ DŀǎǇŀǊŘΥ  

.ŜŜƭŘŜƴ ȊŜƎƎŜƴ ǎƻƳǎ ƳŜŜǊ Řŀƴ ǘŜƪǎǘΗ 
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.ƛƧōŜƭ ŀŀƴ ƘǳƛǎΦ 
 
ά{ǘŀ ƻǇ Ŝƴ ŜŜǘΧέ όмYƻƴ мфΣ тκōύ 
!ŦƎŜōǊŀƴŘΣ ǳƛǘƎŜǇǳǘ Ŝƴ ǳƛǘƎŜōƭǳǎǘ ȊƛƧƴ ǎȅƳǇǘƻƳŜƴ ǿŀŀǊƳŜŜ ǾŜŜƭ ƳŜƴǎŜƴ ƛƴ ƻƴȊŜ ŘŀƎŜƴ ǾŜŎƘǘŜƴΦ aŜƴǎŜƴ 
ŘƛŜ ƎŜŜƴ ŜƴŜǊƎƛŜ ƳŜŜǊ ƘŜōōŜƴΣ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ȊƛŜƴ ȊƛǧŜƴΣ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ Ƙǳƴ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ Ŝƴ ŀƴƎǎǘŜƴ 
ƴƛŜǘ ƛƴ ƘŜǘ ƻǳŘŜ ƧŀŀǊ ǿƛƭƭŜƴ ƻŦ ŘǳǊǾŜƴ ƭŀǘŜƴ ŀƭǎƻŦ ŜǊ ȊƻƴŘŜǊ ƎŜŜƴ ƭŜǾŜƴ ƳŜŜǊ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƛǎΦ                                                               
5ŜȊŜ ƳŀŀƴŘ Ǝŀŀƴ ǿƛƧ ǿŜŜǊ ǎǘŀǊǘŜƴ ƳŜǘ ƻƴȊŜ .ƛƧōŜƭǎǘǳŘƛŜǎ Ŝƴ ƳŀƪŜƴ ƪŜƴƴƛǎ ƳŜǘ ŘŜ ǇǊƻŦŜŜǘ 9ƭƛŀΣ ŜŜƴ ǎǘŜǊƪŜ 
Ƴŀƴ ŘƛŜ ƘŜǘ ǇƭƻǘǎŜƭƛƴƎ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ȊƛŜǘ ȊƛǧŜƴΦ ²ŀǘ ƛǎ ŜǊ ƳŜǘ ŘŜ ƪƴŜŎƘǘ ŘŜǎ IŜǊŜƴ ƎŜōŜǳǊŘΚ IƻŜ ƛǎ ƘŜǘ ȊƻǾŜǊ 
ƎŜƪƻƳŜƴΚ ²ƛƭ ƘƛƧ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ǳƛǘǊǳǎǘŜƴ Ŝƴ ƪƛŜǎǘ ŘŀŀǊƻƳ ǾƻƻǊ ŘŜ Ǌǳǎǘ ŘƛŜ ŘŜ ǿƻŜǎǝƧƴ ƪŀƴ ōƛŜŘŜƴ ƻŦ ΧΦΚ 
¢ƛƧŘŜƴǎ ƻƴȊŜ ǎŀƳŜƴƪƻƳǎǘόŜƴύ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜǊŜƴ ǿƛƧ ƻƴǎ ƻǇ м YƻƴƛƴƎŜƴ мфΣ м-мпΣ ƳŀŀǊ ǘŜǊ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘƛƴƎ Ȋƻǳ ƘŜǘ 
ƎƻŜŘ ȊƛƧƴ ŀƭǎ ƧǳƭƭƛŜ ƻƻƪ ŘŜ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪƪŜƴ мт Ŝƴ му Ǿŀƴ м YƻƴƛƴƎŜƴ ȊƻǳŘŜƴ ƭŜȊŜƴΦ  
hǇ нр ƧŀƴǳŀǊƛ ǾŜǊǿŀŎƘǘ ƛƪ ƧǳƭƭƛŜ ƛƴ ƘŜǘ t// ǿŀŀǊ aŀǊƭŜŜƴ ƻƴȊŜ ƎŀǎǘǾǊƻǳǿ Ȋŀƭ ȊƛƧƴ Ŝƴ ƻǇ ǾǊƛƧŘŀƎ нт ƧŀƴǳŀǊƛ Ƴƻπ
ƎŜƴ ǿƛƧ ǿŜŜǊ ŘŜ ƎŀǎǘŜƴ Ǿŀƴ CǊŀƴŎƛǎ Ŝƴ !ƴ ȊƛƧƴΦ  
hƻƪ ƴƛŜǳǿŜ ƎŜȊƛŎƘǘŜƴ ȊƛƧƴ ƳŜŜǊ Řŀƴ ǿŜƭƪƻƳΗ {ǘŀ Řǳǎ ƻǇ Ŝƴ ƪƻƳΗ 
 

.ŜƭƛƧŘŜƴƛǎ ƛƴ ȊƛŎƘǘ Η 
 
DǊƻƻǘ ǿŀǎ ƳƛƧƴ ǾǊŜǳƎŘŜ ǘƻŜƴ tƘƛƭƛǇǇŜ ƳƛƧ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ƳŀŀƴŘŜƴ ƎŜƭŜŘŜƴ ōŜƪŜƴŘ ƳŀŀƪǘŜ Řŀǘ ƘƛƧ ƎǊŀŀƎ ōŜƭƛƧŘŜƴƛǎ 
Ȋƻǳ ǿƛƭƭŜƴ ŘƻŜƴΦ bŀ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƪŀƴŘƛŘŀŀǘ ƘŜō ƛƪ ȊƛƧƴ ǿŜƴǎ ƻƻƪ ŀŀƴ ƻƴȊŜ ƪŜǊƪŜƴǊŀŀŘ ōŜπ

ƪŜƴŘ ƎŜƳŀŀƪǘΣ ŘƛŜ ŘŜ ōŜǎƭƛǎǎƛƴƎ Ǿŀƴ tƘƛƭƛǇǇŜ ƳŜǘ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ ōŜƎǊƻŜǘΦ  
Lƴ ƧŀƴǳŀǊƛ нлмт ȊǳƭƭŜƴ ǿƛƧ ǎǘŀǊǘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ōŜƭƛƧŘŜƴƛǎŎŀǘŜŎƘŜǎŜ Ŝƴ ƧǳƭƭƛŜ ōŜǎǘŜ ƎŜπ
ƳŜŜƴǘŜƭŜŘŜƴΣ ȊǳƭƭŜƴ ȊŜƪŜǊ ƻǇ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜ ƎŜōǊŀŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴ ǿŀƴƴŜŜǊ ŘŜ ōŜƭƛƧŘŜƴƛǎ 
Ǿŀƴ tƘƛƭƛǇǇŜ Ǉƭŀŀǘǎ Ȋŀƭ ǾƛƴŘŜƴΦ Lƴ ŘŜŎŜƳōŜǊ ƘŜōōŜƴ ǿƛƧ ǎŀƳŜƴ ŀƭ ŜŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ 
ōŜǎǇǊƻƪŜƴ Řŀǘ ǿƛƧ Ǝŀŀƴ ǾƻƭƎŜƴ Ŝƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ŘŀǘǳƳ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǎŀƳŜƴƪƻƳǎǘ ƛƴ ƧŀƴǳŀǊƛ 
нлмт ǎǘŀŀǘ ŀƭ Ǿŀǎǘ Ŝƴ Řŀǘ ƎŜǿƻƻƴ ƛƴ ŘŜ ƪŜǊƪΣ ǿŀƴǘ ƧŀΣ ŀƭǎ ƻƴȊŜ tƘƛƭƛǇǇŜ ǾǊƛƧ ƛǎ Řŀƴ ƛǎ 
ƘƛƧ ƛƴ ŘŜ ƪŜǊƪ ƻŦ ƛƴ ƘŜǘ t//Φ   
±ƻƻǊƭƻǇƛƎ ƛǎ ƘŜǘ ŀƭƭŜŜƴ tƘƛƭƛǇǇŜ ŘƛŜ ȊƛƧƴ ƎŜƭƻƻŦ ǿƛƭ ōŜƭƛƧŘŜƴΣ ƳŀŀǊ ƛƪ ƘƻƻǇ Řŀǘ ŜǊ ƛƴ ŘŜ 
ǘƻŜƪƻƳǎǘ ƻƻƪ ŀƴŘŜǊŜƴ ƪƻƳŜƴ ŘƛŜ ƛƴ ȊƛƧƴ ǾƻŜǘǎǇƻǊŜƴ ǿƛƭƭŜƴ ǘǊŜŘŜƴΦ .Ŝƴǘ ǳ ƘŜǘ Ƴƛǎπ

ǎŎƘƛŜƴ ŘƛŜ ŘŜȊŜ ȊƛƴƴŜƴ ƭŜŜǎǘ Ŝƴ ƻǾŜǊǿŜŜƎǘ ƻƳ ŘŜ ǎǘŀǇ ǘŜ ȊŜǧŜƴΣ ƳŀŀǊ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ȊŜƪŜǊΚΗ  !ŀǊȊŜƭ ƴƛŜǘ 
ƻƳ ƳƛƧ ǘŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊŜƴ ǿŀƴǘ ǿƛŜ ǿŜŜǘΣ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ƪŀƴ ǳǿ ǇǊŜŘƛƪŀƴǘ ƘƛŜǊōƛƧ ƛŜǘǎ ǾƻƻǊ ǳ ōŜǘŜƪŜƴŜƴΦ 5ŀǘ Ȋƻǳ 
ƘŜŜƭ ǘƻŦ ȊƛƧƴΗ   
                                ¢ƛƘŀƳŞǊ 
 

!ǾƻƴŘŎƻƴǘŀŎǘ 
 
мф W!b¦!wL нлмт Σ  
{ǘŜǇƘŜƴ aǳǊǊŀȅ Υ ²ƛŜ ȊƛƧƴ ŘŜ ŀƴƎƭƛŎŀƴŜƴΚ  
 
IƻŜ ƛǎ ƘŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ Řŀǘ ǿƛƧ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ƪŜǊƪ ǎǇǊŜƪŜƴ ŘƛŜ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘǎ 9b ƪŀǘƘƻƭƛŜƪ ƛǎΣ ƳŀŀǊ ǘŜƎŜƭƛƧƪŜǊǝƧŘ ƻƻƪ bL9¢ 
ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘǎ 9b bL9¢ ƪŀǘƘƻƭƛŜƪΚ Lǎ ŘŜ ŀƴƎƭƛŎŀŀƴǎŜ ƪŜǊƪ ŜƴƪŜƭ Ŝƴ ŀƭƭŜŜƴ ƻǇƎŜǊƛŎƘǘ ƻƳ ƪƻƴƛƴƎ IŜƴŘǊƛƪ ±LLL ǘƻŜ ǘŜ 
ƭŀǘŜƴ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ǾǊƻǳǿ ǘŜ ǎŎƘŜƛŘŜƴΚ Lǎ ŘŜ ƪƻƴƛƴƎƛƴ ƘŜǘ ƘƻƻŦŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƪŜǊƪΚ ²ŀǘ ȊƛƧƴ ŘŜ ƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘŜƴ Ŝƴ ǾŜǊ- 
ǎŎƘƛƭƭŜƴ ƳŜǘ ŀƴŘŜǊŜ ƎƻŘǎŘƛŜƴǎǘŜƴΚ ²ŀǘ ƛǎ ŜŜƴ IƻƎŜ ƻŦ [ŀƎŜ YŜǊƪΚ 
 

ÖÏÏÒÕÉÔÂÌÉË 
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Lǎ ƘŜǘ ōǳƛǘŜƴ ƘŜǘ ±ŜǊŜƴƛƎŘ YƻƴƛƴƪǊƛƧƪ ŀƭƭŜŜƴ ŜŜƴ ƪŜǊƪ ǾƻƻǊ ŜȄǇŀǘǎΚ hǾŜǊ ƘŜǘ ƻƴǘǎǘŀŀƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŀƴƎƭƛŎŀŀƴǎŜ 
ƪŜǊƪ ŎƛǊŎǳƭŜǊŜƴ ƘŜŜƭ ǿŀǘ ƳƛǎǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴΦ Lƴ ŘŜȊŜ ƭŜȊƛƴƎ ƳŀƪŜƴ ǿŜ ƪŜƴƴƛǎ ƳŜǘ ƘŀŀǊ ǿŜǊƪŜƭƛƧƪŜ ƪŜǊƴΣ ƘŀŀǊ Ŝǎπ
ǎŜƴǝŜŜƭ ƪŀǊŀƪǘŜǊΦ 
 
¢ƘŜ wŜǾŜǊŜƴŘ {¢9tI9b a¦ww!¸ ǿŜǊƪǘŜ ƛƴ ŘŜ ŀƴƎƭƛŎŀŀƴǎŜ ƪŜǊƪ Ǿŀƴ /ŀƴŀŘŀ ǎƛƴŘǎ нлло ƳŀŀǊ ǾŀƴŀŦ нлмм 
ǿŜǊŘ ƘƛƧ ƪŀǇŜƭŀŀƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŀƴƎƭƛŎŀŀƴǎŜ ƪŜǊƪ ǘŜ DŜƴǘΦ IƛƧ ƛǎ /ŀƴŀŘŜŜǎ Ǿŀƴ ƻƻǊǎǇǊƻƴƎ ƳŀŀǊ ōƭƛƧ Řŀǘ ƘƛƧ ƛǎ ΨōƭƛƧǾŜƴ 
ǇƭŀƪƪŜƴΩ ƛƴ DŜƴǘΦ !ƭǎ Ψ!ǊŜŀ 5ŜŀƴΩ Ǿŀƴ .ŜƭƎƛš Ŝƴ [ǳȄŜƳōǳǊƎ ƘŜŜƊ {ǘŜǇƘŜƴ ƻƻƪ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ǇŀǊƻŎƘƛŜǎ ƛƴ Řŀǘ ƎŜōƛŜŘΦ IƛƧ ōŜƘŀŀƭŘŜ ōŀŎƘŜƭƻǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜǎ Ǿŀƴ Ψ5ǊŀƳŀ-ƛƴ-9ŘǳŎŀǝƻƴΩ Ŝƴ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜ ŀŀƴ ŘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ²ƛƴŘǎƻǊ Ŝƴ ŜŜƴ ΨaŀǎǘŜǊΩǎ ƛƴ 5ƛǾƛƴƛǘȅΩ ŀŀƴ ƘŜǘ ¢Ǌƛƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ¢ƻǊƻƴπ
ǘƻΦ 
 
!ƭǎ ǘƻŜƳŀŀǘƧŜ Ȋŀƭ !ǊƴƻƭŘ 5Ŝ WƻƴƎŜ ƻƴǎ ŜŜƴ ǘƻŜƭƛŎƘǝƴƎ ƎŜǾŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ǊŜƭŀǝŜǎ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ !ƴƎƭƛŎŀŀƴǎŜ ƪŜǊƪƎŜπ
ƳŜŜƴǎŎƘŀǇ Ŝƴ ƻƴȊŜ ŜƛƎŜƴ .ǊŀōŀƴǘŘŀƳƎŜƳŜŜƴǘŜΦ 
 
tƭŀŀǘǎΥ t// 
ǳǳǊΥ мфǳол 
¢ƻŜƎŀƴƎΥ ϵн 
 
 

.ƛŘǿŜŜƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ŜŜƴƘŜƛŘΦ 
 
5Ŝ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜ hŜŎǳƳŜƴƛǎŎƘŜ 5ƛŜƴǎǘ ƛƴ ŘŜ .ƛŘǿŜŜƪ όŜƭƪ ƧŀŀǊ 
Ǿŀƴ му-нр ƧŀƴǳŀǊƛύ Ǝŀŀǘ ŘƻƻǊ ƻǇ нн ƧŀƴǳŀǊƛΦ 5ŜȊŜ ƪŜŜǊ ƴƛŜǘ ƛƴ 
ŘŜ /ǊȅǇǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ YŀǘƘŜŘǊŀŀƭ Ȋƻŀƭǎ ǘƻǘ ƴƻƎ ǘƻŜΣ  ƳŀŀǊ ǿŜƭ ƛƴ 
ŘŜ wŀōƻǘƪŜǊƪ  ƻƳ мт ǳΦ 
bƻǘŜŜǊǘ ǳ ŀƭǾŀǎǘ ŘŜȊŜ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ǾƛŜǊƛƴƎ ƛƴ ǳǿ ŀƎŜƴŘŀΗ 
 
 

²ŜǊŜƭŘƎŜōŜŘǎŘƛŜƴǎǘΦ 
 
hǇ о ƳŀŀǊǘ ƛǎ ŜǊ ŘŜ ²ŜǊŜƭŘƎŜōŜŘǎŘƛŜƴǎǘ Ŝƴ ŘƛŜ Ǝŀŀǘ Řƛǘ ƧŀŀǊ ŘƻƻǊ ƛƴ ŘŜ .ǊŀōŀƴǘŘŀƳƪŜǊƪΣ ƳŀŀǊ ŘŀŀǊƻǾŜǊ ƭŀπ
ǘŜǊ ƳŜŜǊΦ 
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ά9Ŝƴ ƳŜƴǎ ǎǝǇǇŜƭǘ ȊƛƧƴ ǿŜƎ ǳƛǘέΣ ƳŀŀǊ ΧΦΦ ό{ǇǊŜǳƪŜƴ мсΣ м-п Ŝƴ фύ 

²ŀǘ нлмт ōǊŜƴƎŜƴ Ȋŀƭ ƛǎ ǾƻƻǊ ƻƴǎ ƻǇ Řƛǘ ƳƻƳŜƴǘ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ōŜƪŜƴŘΣ ƳŀŀǊ ŜŜƴ DŜƭǳƪƪƛƎ bƛŜǳǿƧŀŀǊ Ȋŀƭ ȊŜƪŜǊ 

ǾƻƻǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƻǇ ȊƛƧƴ Ǉƭŀŀǘǎ ȊƛƧƴΦ hƻƪ Řƛǘ ƧŀŀǊ ƳƻŜǘŜƴ ǿƛƧ Ǿŀƴ ŘŀƎ ǘƻǘ ŘŀƎ ƭŜǾŜƴ Ŝƴ ŘƻŜƴ ǿŀǘ ŘŜ tǎŀƭƳƛǎǘ ƻƴǎ 

ǾƻƻǊƘƻǳŘǘΥ άƭŜŜǊ ƻƴǎ ŀƭȊƻ ƻƴȊŜ ŘŀƎŜƴ ǘŜƭƭŜƴΣ ƻǇŘŀǘ ǿƛƧ ŜŜƴ ǿƛƧǎ ƘŀǊǘ ōŜƪƻƳŜƴέ όǇǎŀƭƳ флύ 

Lƴ ŘŜ ǾƻƻǊƪŀƳŜǊ Ǿŀƴ Řƛǘ ƴƛŜǳǿŜ ƧŀŀǊ ƘƻǊŜƴ ǿƛƧ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘǊƛƧǾŜǊ Ǿŀƴ ǎǇǊŜǳƪŜƴ Řŀǘ άŜŜƴ ƳŜƴǎ ƛƴ ȊƛƧƴ ŜƛƎŜƴ 

ƻƎŜƴ ŀƭǝƧŘ ŘŜ ƧǳƛǎǘŜ ǿŜƎ ƪƛŜǎǘέ ςLƴ нлмт ȊǳƭƭŜƴ ǿƛƧ ŀƭǎ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ǇƭŀƴƴŜƴ ƳŀƪŜƴΣ ǾǊŀƎŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴΣ ōŜǎƭƛǎǎƛƴπ

ƎŜƴ ƴŜƳŜƴ Ŝƴ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ǿŜƎŜƴ ȊƻŜƪŜƴ ŘƛŜ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŎƘǘŜǊ ōƛƧ DƻŘ Ŝƴ ŘƛŎƘǘŜǊ ōƛƧ ŜƭƪŀŀǊ ōǊŜƴƎŜƴ 

Ŝƴ ƛƴ ŀƭƭŜ ƳŜƴǎŜƭƛƧƪŜ ǇƻƎƛƴƎŜƴ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴ ǿƛƧ ƻǇ ƻƴȊŜ DƻŘ Ŝƴ ±ŀŘŜǊ ŘƛŜ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ƘŜǘ ǳƛǘŜǊƭƛƧƪŜΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ 

ƘŜǘ ƛƴƴŜǊƭƛƧƪŜ ǘƻŜǘǎǘΦ  

IŜŜƊ ǳ ŀƭǎ ǇŜǊǎƻƻƴ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ŀƭ 

ǇƭŀƴƴŜƴ ǾƻƻǊ нлмт ƳŀŀǊ ōŜƴǘ ǳ ōŀƴƎ 

ƻƳ ŜǊŀŀƴ ǘŜ ōŜƎƛƴƴŜƴ ƻŦ ǿŜŜǘ ǳ ƴƛŜǘ 

ƘƻŜ ŜǊŀŀƴ ǘŜ ōŜƎƛƴƴŜƴΚ [ǳƛǎǘŜǊ Řŀƴ 

ƛƴ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ ƳŀŀƴŘŜƴ ƻƻƪ ƴŀŀǊ ƧŜ 

IŜŜǊ άŜƴ ƧŜ ǇƭŀƴƴŜƴ ȊǳƭƭŜƴ ǎƭŀƎŜƴέΦ 

WŀΣ ǿƛƧ ƘƻǇŜƴ ŀƭƭŜƳŀŀƭ Řŀǘ ŀƭ ƻƴȊŜ 

ǇƭŀƴƴŜƴ ǎƭŀƎŜƴ ȊǳƭƭŜƴΦ 5ŀǘ ƛŜŘŜǊŜŜƴ 

Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ŦŀƳƛƭƛŜ ŜŜƴ ƎŜƭǳƪƪƛƎ нлмт 

Ȋŀƭ ƘŜōōŜƴΣ Řŀǘ ŘŜ ǾǊŜŘŜ ǘŜǊǳƎƪŜŜǊǘ 

ƻǇ ŀŀǊŘŜ Ŝƴ ŀƭƭŜ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ƻǇ ŘǊƛƊ ȊƛƧƴ Ƙǳƴ Ǌǳǎǘ ȊǳƭƭŜƴ ǾƛƴŘŜƴΦ 

ά5Ŝ IŜŜǊ ƘŜŜƊ ŀƭƭŜǎ ǿŀǘ ƘƛƧ ƘŜŜƊ ƎŜƳŀŀƪǘ ȊƛƧƴ ŘƻŜƭ ƎŜƎŜǾŜƴέ -  IƛŜǊǳƛǘ ǿƻǊŘǘ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ Řŀǘ ƘŜǘ ŘƻŜƭ Ǿŀƴ ƻƴǎ 

ƳŜƴǎŜƴ ōŜǇŀŀƭŘ ƛǎΦ ²ƛƧ ƳƻŜǘŜƴ Řǳǎ ƛƴ нлмт ƴƛŜǘ ŘƻŜƭƭƻƻǎ ŘǿŀƭŜƴ ƳŀŀǊ ǿŜƭ ŘƻŜƭōŜǊƛŎƘǘ ƛƴ ½ƛƧƴ ǎǇƻǊŜƴ ǿŀƴπ

ŘŜƭŜƴ Ŝƴ ǿƛŜ ǿŜŜǘ ȊǳƭƭŜƴ ǿƛƧ IŜƳ ƻƴǘŘŜƪƪŜƴ ƻŦ Ȋŀƭ IƛƧ ƻƴǎ ǾƛƴŘŜƴΣ ǘƘǳƛǎ ƻŦ ƛƴ ŘŜ ƪŜǊƪΦ   

5Ŝ ƎǊƻǘŜ ǾǊŀŀƎ ŘƛŜ ǿƛƧ ŀŀƴ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ ƧŀŀǊ ǎǘŜƭƭŜƴ ƛǎΥ IƻŜ ǾŜǊŘŜǊ ŀƭǎ ƳŜƴǎŜƴΚ ²ŀŀǊ ǿƛƭƭŜƴ ƻŦ 

ƪǳƴƴŜƴ ǿƛƧ ƴŀŀǊǘƻŜ ŀƭǎ ƎŜƳŜŜƴǘŜΚ Dŀŀƴ ǿƛƧ ƻǇ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ƳŀƴƛŜǊ ŀƭǎ ƛƴ нлмс ǾŜǊŘŜǊ ƻŦ Ǝŀŀƴ ǿƛƧ ƛŜǘǎ ǾŜǊŀƴŘŜπ

ǊŜƴ ƛƴ ƻƴǎ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ ƭŜǾŜƴΣ ƛƴ ƻƴǎ ŦŀƳƛƭƛŜƭŜǾŜƴ Ŝƴ ƛƴ ƻƴǎ ƎŜƳŜŜƴǘŜƭŜǾŜƴΚ IƻŜ Ǝŀŀǘ ƻƴǎ ƭŜǾŜƴ ƛƴ нлмт ǾŜǊπ

ŘŜǊΥ ƳŜǘ ƻŦ ȊƻƴŘŜǊ WŜȊǳǎΚ ²ƛŜ Ǝŀŀǘ Řƛǘ ƧŀŀǊ ƘŜǘ ŘƻŜƭ ōŜǇŀƭŜƴΚ ²ƛŜ Ŝƴ ǾƻƻǊŀƭ ƘƻŜΚΗ 

ά9Ŝƴ ƳŜƴǎ ǎǝǇǇŜƭǘ ȊƛƧƴ ǿŜƎ ǳƛǘέ ƳŀŀǊ άŘŜ IŜŜǊ ōŜǇŀŀƭǘ ŘŜ ǊƛŎƘǝƴƎ ŘƛŜ ƘƛƧ Ǝŀŀǘέ ς ƛƴ ŜŜƴ ǿŜǊŜƭŘ ǿŀŀǊ ŘŜ 

ƳŜƴǎ ȊƛŎƘ ōƛƧƴŀ ŀƭƳŀŎƘǝƎ ǾƻŜƭǘ ƪƭƛƴƪǘ ŘŜȊŜ ƴƛŜǳǿƧŀŀǊǎōƻƻŘǎŎƘŀǇ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ƴƛŜǘ ŀƭǎ ƳǳȊƛŜƪ ƛƴ ƻƴȊŜ ƻǊŜƴ 

ǿŀƴǘ ǿƛƧ ǿƛƭƭŜƴ ƎǊŀŀƎ ŘŜ ǊŜƎƛǎǎŜǳǊ Ǿŀƴ ƻƴǎ ƭŜǾŜƴ ȊƛƧƴ Ŝƴ ƭƛŜŦǎǘ ƻƻƪ ōƭƛƧǾŜƴΦ ¢ƻŎƘ ǿŀǊŜƴ ƻŦ ȊƛƧƴ ŜǊ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ 

ƎŜōŜǳǊǘŜƴƛǎǎŜƴ ƛƴ ƻƴǎ ŜƛƎŜƴ ƭŜǾŜƴ ŘƛŜ ŘŜȊŜ ƴƛŜǳǿƧŀŀǊǎōƻƻŘǎŎƘŀǇ ōŜǾŜǎǝƎŜƴ ά9Ŝƴ ƳŜƴǎ ǎǝǇǇŜƭǘ ȊƛƧƴ ǿŜƎ 

ǳƛǘΣ ŘŜ IŜŜǊ ōŜǇŀŀƭǘ ŘŜ ǊƛŎƘǝƴƎέ ς ŘŜƴƪ ƘƛŜǊ ƳŀŀǊ ŜŜƴǎ ƎƻŜŘ ƻǾŜǊ ƴŀΗ 

 

¢ƛƘŀƳŞǊ 

-ÅÄÉÔÁÔÉÅ 
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²Ŝ ǎǘŀŀƴ ƳŜǘ ƻƴȊŜ ōŜƛŘŜ ǾƻŜǘŜƴ ǾŜǊǿŀŎƘǝƴƎǎǾƻƭ ŀŀƴ ŘŜ ǎǘŀǊǘ ƪƭŀŀǊ ƻƳ ƘŜǘ bƛŜǳǿŜ WŀŀǊ ƛƴ ǘŜ ƳŀǊŎƘŜǊŜƴΣ ƻŦ 

ǾƻƻǊȊƛŎƘǝƎƧŜǎ ǘŜ ǎǘŀǇǇŜƴΣ ŀƭ ƴŀŀǊ ƎŜƭŀƴƎ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ŘƛŜ ǿŜ ƘŜōōŜƴΦ 

²Ŝ ƪƛƧƪŜƴ ƴƻƎ ǿŜƭ ŜŜƴǎ ƻƳ Ŝƴ ŘŜƴƪŜƴ ǘŜǊǳƎ ŀŀƴ нлмс Ŝƴ  ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ƳŀŀƴŘΣ ŘƛŜ Ȋƻ ŘƻƴƪŜǊ ōŜƎƻƴ Ŝƴ ǿŀŀǊƛƴ ǿŜ 

ƻƴǎ ǎƻƳǎ  ǾŜǊƭŀǘŜƴ Ŝƴ ŜŜƴȊŀŀƳ ǾƻŜƭŘŜƴΦ IŜǘ ǿŀǎ ŬƧƴ Řŀǘ ǿƛƧ  ŘŜ ƪŀƴǎ ƪǊŜƎŜƴ ƻƳ ƳŜǘ ƻƴȊŜ ƪŀƭŜƴŘŜǊǎ ƻǇ ǎǘŀǇ ǘŜ 

Ǝŀŀƴ Ŝƴ Ȋƻ ƪǊŜƎŜƴ ŀƭƭŜ тр-ǇƭǳǎǎŜǊǎ ŜŜƴ ŀŘǾŜƴǘǎōŜȊƻŜƪƧŜ Ŝƴ ǿŜǊŘ ŘŜ ǾŜǊōƻƴŘŜƴƘŜƛŘ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ǿŜŜǊ ǿŀǘ  ƘŜŎƘπ

ǘŜǊΦ 5Ŝ ƪŜǊǎǘǾƛŜǊƛƴƎŜƴ ǎǘǊŀŀƭŘŜƴ ǿŀǊƳǘŜ ǳƛǘ Ŝƴ ōǊŀŎƘǘŜƴ ƻƴǎ  ƘŜǘ ƭƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƘƻƻǇΣ Řŀǘ  ƘŜǘ ŘƻƴƪŜǊ ǘŜǊǳƎ  ƻǇ 

ȊƛƧƴ Ǉƭŀŀǘǎ ȊŜǧŜ Ŝƴ ƎŀǾŜƴ ƻƴǎ ŘŜ ƳƻŜŘ ƻƳ Ǿŀƴǳƛǘ ƘŜǘ ŘƻƴƪŜǊ ƘƻƻǇǾƻƭ ƘŜǘ bƛŜǳǿŜ WŀŀǊ ƛƴ ǘŜ ƎŀŀƴΦ  

9ƭŘŜǊǎ ƛƴ ƘŜǘ ōƭŀŘ ƭŜŜǎ ƧŜ Ǿŀǎǘ Ǿŀƴ ŀƭƭŜǎ ƻǾŜǊ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƘŀǊǘǾŜǊǿŀǊƳŜƴŘŜ ǾƛŜǊƛƴƎŜƴ Ŝƴ ŎƻƴŎŜǊǘŜƴΣ ŘƛŜ ǿŜ  

ƛƴ Ŝƴ ōǳƛǘŜƴ ƻƴȊŜ ƪŜǊƪ ƳƻŎƘǘŜƴ ǾƛŜǊŜƴ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊΦ ²ƛƧ ƪǳƴƴŜƴ ŘƛŜ ǾŜǊōƻƴŘŜƴƘŜƛŘ Ŝƴ ǿŀǊƳǘŜ Ǿŀƴ ǎŀŀƳƘƻǊƛƎπ

ƘŜƛŘ ƳŜŜŘǊŀƎŜƴ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ƧŀŀǊ ƛƴΣ ƘƻƻǇǾƻƭ Ŝƴ Ǿƻƭ ƎƻŜŘŜ ƳƻŜŘΦ 5ŀƴƪōŀŀǊ ƻƻƪ Řŀǘ ƘŜǘ ƻƴŘŀƴƪǎ ƪǿŀƭŜƴ Ŝƴ 

ƻǇŜǊŀǝŜǎ ǘƻŎƘ ǿŜƭ ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜ ōŜǘŜǊ Ǝŀŀǘ ƳŜǘ ƛŜŘŜǊŜŜƴ Ŝƴ Řŀǘ ŘŜ ƻƴǾŜǊǿŀŎƘǘŜ ǘŜƎŜƴǎƭŀƎŜƴ ŜŜƴ Ǉƭŀŀǘǎ ƪƻƴŘŜƴ 

ƪǊƛƧƎŜƴΦ 

½ƻ ǿŜƴǎŜƴ ǿŜ LƴƎǊƛŘ ±ŀƴ YŜǎǘŜǊŜƴ ǾŜǊŘŜǊŜ 

ōŜǘŜǊǎŎƘŀǇ ǘƻŜ Ŝƴ ƘƻǇŜƴ ǾƻƻǊ ƧŜ Řŀǘ ŘŜ ƻƴπ

ŘŜǊȊƻŜƪŜƴ ǘƻǘ ŜŜƴ ƧǳƛǎǘŜ ōŜƘŀƴŘŜƭƛƴƎ ƪǳƴπ

ƴŜƴ ƭŜƛŘŜƴΣ ȊƻŘŀǘ ƧŜ ǎǇƻŜŘƛƎ ŘŜ ǊƻƭŀǘƻǊ ŀŀƴ 

ŘŜ ƪŀƴǘ ƪŀƴ ȊǿƛŜǊŜƴ Ŝƴ  ƳŜǘ ƘŜǊƴƛŜǳǿŘŜ 

ŜƴŜǊƎƛŜ  Ŝƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝŜ ƧŜ ǇŜƴǎŜƭŜƴ ǿŜŜǊ ǘŜǊ 

ƘŀƴŘ ƪŀƴ ƴŜƳŜƴ Ŝƴ ŘŀŀǊƴŀŀǎǘ ƻƻƪ ǾƻƭƻǇ ǘŜ 

ƎŜƴƛŜǘŜƴ Ǿŀƴ ƧŜ ƪƭŜƛƴƪƛƴŘŜǊŜƴΦ 

±ŀƭƭŜƴ ƛƴ ƘǳƛǎΣ ȊƻƳŀŀǊ ƻŦ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ǘŀǇƛƧǘƧŜΣ 

ŜŜƴ ŘǊŜƳǇŜƭ ƻŦ ǇŀƴǘƻũŜƭ ƛǎ ŜŜƴ ǎǘŜŜŘǎ ǘŜπ

ǊǳƎƪŜǊŜƴŘŜ ƻƻǊȊŀŀƪ ǾƻƻǊ ǇƛƧƴΣ ōǊŜǳƪŜƴ Ŝƴ 

ƻƴƎŜǊǳǎǘƘŜƛŘΦ IŜǘ ƻǾŜǊƪǿŀƳ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ 

ƳŀŀƴŘ ƻƻƪ [ƛƭƛŀƴƴŜ tƛŜǎŜƴΣ ƎŜƭǳƪƪƛƎ ǿŀǎ ŀƭƭŜŜƴ ƘŀŀǊ ōǊƛƭ ƎŜōǊƻƪŜƴΣ ƳŀŀǊ ƘŀŀǊ ƎŜȊƛŎƘǘ ǿŀǎ ōƻƴǘ Ŝƴ ōƭŀǳǿΣ Ȋƻπ

Řŀǘ ȊŜ Ǿŀƴ ƘŀŀǊ ōŜȊƻǊƎŘŜ YŀǊŜƭ ŀōǎƻƭǳǳǘ ǳƛǘƎŀŀƴǎǾŜǊōƻŘ ƪǊŜŜƎΦ hǇ ŘŜ YŜǊǎǘǾƛŜǊƛƴƎ ǿŀǎ ȊŜ ŜǊ ƎŜƭǳƪƪƛƎ ǿŜŜǊ ōƛƧΣ 

ƳŀŀǊ ƻƻƪ ȊƛƧ ǿŀŎƘǘ ǾŜǊŘŜǊŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴ ŀŦΦ {ǘŜǊƪǘŜΗ 

aŀǊƭŜŜƴ ±ŀƴŘŜǾƛƧǾŜǊŜ ƘŜŜƊ ƘŀŀǊ ǎǘƻƪ ƻŶŎƛŜŜƭ ŀƭǎ ŜŜƴ ǘǊƻǳǿŜ ōŜƎŜƭŜƛŘŜǊ Ŝƴ ǾǊƛŜƴŘ ŀŀƴǾŀŀǊŘ Ŝƴ Ȋƻŀƭǎ ȊƛƧ ƳŜ 

ŀƭǝƧŘ ȊŜƎǘΥ  άŀƭǎ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ǾƭǳƎ ƳŜŜǊ ƪŀƴ ƎŀŀƴΣ Řŀƴ ŘƻŜ ƛƪ ƘŜǘ ƭŀƴƎȊŀŀƳΣ ƳŀŀǊ ƛƪ Ȋŀƭ Ǝŀŀƴ ȊƻƭŀƴƎ ƘŜǘ ƪŀƴΦέ ¢ƻŎƘ 

ƛǎ ƘŜǘ ŀƭƭŜǎ ōŜƘŀƭǾŜ ŜŜƴǾƻǳŘƛƎ ƻƳ Řƛǘ ǘŜ ŀŀƴǾŀŀǊŘŜƴ ǾƻƻǊ  ƛŜƳŀƴŘ ŘƛŜ ŀƭǝƧŘ Ȋƻ ŀŎǝŜŦ ƛǎ Ŝƴ ƎǊŀŀƎ ƳŜǘ ƳŜƴǎŜƴ ƛƴ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ƪƻƳǘ Ŝƴ ƻǇŜƴǎǘŀŀǘ ƻƳ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ǘŜ ƘŜƭǇŜƴ ŘƛŜ ōŜǊƻŜǇ ƻǇ ƘŀŀǊ ŘƻŜǘΦ ²Ŝ ǿŜƴǎŜƴ ƧŜ ǾŜŜƭ ŘƻƻǊȊŜǩƴƎǎǾŜǊπ

ƳƻƎŜƴ ǘƻŜ Ŝƴ ŘƻŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎ ƎŜǊǳǎǘ ƳŀŀǊ ŜŜƴǎ ōŜǊƻŜǇ ƻǇ ƻƴǎ ŀƭǎ Řŀǘ ƴƻŘƛƎ ƛǎΦ 

0ÁÓÔÏÒÁÌÉÁ 
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hƻƪ {ƛƳƻƴƴŜ ±ŜǊŜŜŎƪŜƴ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƎŜƳƛǎǘ ƻǇ YŜǊǎǘŘŀƎΣ ȊƛƧ ǿŀǎ ƴŜǘ ŘŜ ǿƻŜƴǎŘŀƎ ǾƻƻǊŘƛŜƴ ǾƻƻǊȊƛŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ 

ƴƛŜǳǿŜ ƪƴƛŜ Ŝƴ ƴǳ ƛƪ Řƛǘ ǎŎƘǊƛƧŦ ǿŜŜǘ ƛƪ ȊŜƭŦǎ ƴƛŜǘ ƻŦ ȊŜ ƴƻƎ ƛƴ {ǘ [ǳŎŀǎ ƭƛƎǘ ƻŦ ŀƭ ǾŜǊǘǊƻƪƪŜƴ ƛǎ ƴŀŀǊ ƘŀŀǊ ǊŜǾŀƭƛŘŀπ

ǝŜ ŀŘǊŜǎΦ IƻŜ Řŀƴ ƻƻƪ ǿŜ ǿŜƴǎŜƴ ƧŜ ǾŜŜƭ ƳƻŜŘ Ŝƴ ǾƻƭƘŀǊŘƛƴƎ ǘƻŜΣ ǿŀƴǘ ǾƻƻǊŀƭ ƛƴ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ ƛǎ ƘŜǘ ŜŜƴ ȊǿŀǊŜ 

ǊŜǾŀƭƛŘŀǝŜΣ ƳŀŀǊ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ƘŜǊƛƴƴŜǊ ƧŜ ƘŜǘ ƧŜ ƴƻƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ƪƴƛŜǇǊƻǘŜǎŜ Ŝƴ ōŜƴ ƧŜ ŜǊ ǘƻŎƘ ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜ ƻǇ 

ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘǘΦ hƴȊŜ ǿŜƭƎŜƳŜŜƴŘŜ ǿŜƴǎŜƴ ǾƻƻǊ ōŜǘŜǊǎŎƘŀǇ Ŝƴ ƘŜǊǎǘŜƭΦ 

Lƪ ƘŀŘ ƘŜǘ ƎŜƴƻŜƎŜƴ ƻƳ ƳŜǘ CǊŀƴŎƛƴŜ ±ŀƴŘŜǊƘŀŜƎŜƴ ŜŜƴ ǇƻǘƧŜ ǎƧƻŜƭŜƴ ǘŜ ƳƻƎŜƴ ǎǇŜƭŜƴ ƛƴ ƎŜȊŜƭǎŎƘŀǇ Ǿŀƴ  ŘŜ 

ŀƴŘŜǊŜ ōŜǿƻƴŜǊǎ  Ǿŀƴ ƘŀŀǊ ŀŦŘŜƭƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ½ƻƴƴŜōƭƻŜƳΦ WŜ ƳŜǊƪǘŜ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ Řŀǘ ȊƛƧ Řƛǘ ǾǊƻŜƎŜǊ ǿŜƭ ǾŀƪŜǊ ƎŜŘŀŀƴ 

ƘŀŘΦ IŜǘ ǿŀǎ ƛƴ ƛŜŘŜǊ ƎŜǾŀƭ ƘŜŜƭ ǇƭŜȊƛŜǊƛƎ ƻƻƪ ŀƭ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƴƛŜǘ ƎŜǿƻƴƴŜƴΦ aŜǘ /ŜŎƛƭŜ 5Ŝ ±ƛƭŘŜǊ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜȊŜƭŦŘŜ 

w±¢ ǿƻƻƴǘ ƘŀŘ ƛƪ ŜŜƴ ŬƧƴ ƎŜǎǇǊŜƪ Ŝƴ ȊƛƧƴ ǿŜ ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜ ŘŜ ǿŜǊŜƭŘ ǊƻƴŘ ƎŜǊŜƛǎŘΣ ǿŀƴǘ ǿƛŜ ǾŜŜƭ ǊŜƛǎǘ ƘŜŜƊ ǾŜŜƭ 

ǾŜǊƘŀƭŜƴΦ 

½ŜƭŦ ōŜƴ ƛƪ ƘŜŜƭ ŘŀƴƪōŀŀǊ Řŀǘ ŘŜ ǎǇƻŜŘƻǇŜǊŀǝŜ ŀŀƴ ƳƛƧƴ ƻƻƎ Ǿƭŀƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪŜǊǎǘŘŀƎŜƴ ǾƻƻǊǎǇƻŜŘƛƎ ƛǎ ǾŜǊƭƻǇŜƴΣ 

ŜǾŜƴǘƧŜǎ ƛƴŀŎǝŜŦΣ  ƳŀŀǊ ōƛƧƴŀ ǿŜŜǊ ŜŎƘǘ ǘŜǊǳƎ ƻǇ ǇƻǎǘΦ hƻƪ ƳŜǘ .Ŝŀ Ǝŀŀǘ ƘŜǘ ǎǘŜŜŘǎ ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜ ōŜǘŜǊ Ŝƴ ƛƪ 

ǾƻƴŘ ƘŜǘ ŬƧƴ ƘŀŀǊ ǿŜŜǊ ǘŜǊǳƎ ǘŜ ȊƛŜƴ ƛƴ ƻƴǎ ƳƛŘŘŜƴΦ IŜǘ Ǝŀ ƧǳƭƭƛŜ ŀƭƭŜƴ ƎƻŜŘ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ ǿŜƪŜƴΣ ƎŜƴƛŜǘŜƴŘ 

Ǿŀƴ ŘŜ ŘŀƎŜƴ ŘƛŜ ǎŎƘƻƻǊǾƻŜǘŜƴŘ ƳŀŀǊ ƻƴƻƳƪŜŜǊōŀŀǊ ƭŀƴƎŜǊ ǿƻǊŘŜƴΦ tƛŜǇŜƴ ŘŜ ǎƴŜŜǳǿƪƭƻƪƧŜǎ ŀƭ ƳŜǘ Ƙǳƴ 

ǘŜǊŜ ƪƻǇƧŜǎ ƻƳƘƻƻƎΚ 

aŀǊƛƧƪŜ {ŎƘŀŜŦŜǊΦ 

6ÅÒÊÁÁÒÄÁÇÅÎ 
 

 

¢ƛƴŜ ±ŜǊōǊǳƎƎƘŜ  с ƧŀƴǳŀǊƛ 

WŀƴƛƴŜ IƻǎǘŜ-[ŀǊƴƻ  ф ƧŀƴǳŀǊƛ 

/ŀƳƛƭƭŜ ±ŀƴ ŘŜƴ .ƻŜǊ ф ƧŀƴǳŀǊƛ 

wƻŜƭ ²ŀǳǘŜǊǎ мл ƧŀƴǳŀǊƛ 

aŀǊƭŜŜƴ ±ŀƴŘŜǾƛƧǾŜǊŜ му ƧŀƴǳŀǊƛ 

WŀŎƻƳƛƴŀ όLƴŀύ tŜǎŎƘκ.ŜȅŜ нм ƧŀƴǳŀǊƛ 

aŀǊƛƧŜ ²ŀǳǘŜǊǎ нн ƧŀƴǳŀǊƛ 

{ŀǊŀ 5Ŝ WƻƴƎŜ-.ƭƻƳƳŀŜǊǘ нр ƧŀƴǳŀǊƛ 

/ŜŜǎ ±ŀƴ [ŜŜǳǿŜƴ нс ƧŀƴŀǳǊƛ 

²ƛƭƳŀ .ƛŜǊ ол ƧŀƴǳŀǊƛ 

vǳƛƴǘŜƴ CǳǊǉǳƛƳ 5ϥ!ƭƳŜƛŘŀ ол ƧŀƴǳŀǊƛ 

.ŜŀǘǊƛŎŜ .ŀŜǘŜƴǎ н ŦŜōǊǳŀǊƛ 

WƻǎƛƴŜ 5Ŝ ±ƭƻŜŘ-bŀǘƘƻƴ  п ŦŜōǊǳŀǊƛ 
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±ŀƴǳƛǘ ƘŜǘ wŀōƻǘ 
hǇ нм ƧŀƴǳŀǊƛ нлмт ƻƳ млΦол ǳΦ ƭŜƛŘǘ LƳŀƳ YƘŀƭƛŘ .ŜƴƘŀŘŘƻǳ  ȊƛƧƴ ōƻŜƪ ƛƴΣ  ƎŜǝǘŜƭŘΥ άLǎ Řƛǘ ƴǳ ŘŜ LǎƭŀƳΚέ Σ ƎŜπ
ǾƻƭƎŘ ŘƻƻǊ ǘǿŜŜ ǊŜŀŎǝŜǎ ƻǇ ƘŜǘ ōƻŜƪ ǾŀƴΥ9ŜƀŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ [ƛƴŘŜƴ όǘƘŜƻƭƻƎŜύ Ŝƴ Wŀƴ 5ǳƳƻƭȅƴ όƘƛǎǘƻǊƛŎǳǎ Ŝƴ ǇǊƻŦ 
ŀŀƴ ŘŜ ¦DŜƴǘύΦ  

[ƻŎŀǝŜΥ tǊƻǘŜǎǘŀƴǘǎŜ wŀōƻǘƪŜǊƪ Σ .ŜƎƛƧƴƘƻƅŀŀƴ омΣ фллл DŜƴǘ 

5ŜȊŜ ƻŎƘǘŜƴŘ ƛǎ ŜŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ LƴǘŜǊƭŜǾŜƴǎōŜǎŎƘƻǳǿŜƭƛƧƪŜ ²ŜǊƪƎǊƻŜǇ DŜƴǘ Ŝƴ ƪŀŘŜǊǘ ƛƴ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ 
Ǿŀƴ ŘŜ Ψ.ƛŘǿŜŜƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ŜŜƴƘŜƛŘΩ Ǿŀƴ ƘŜǘ LƴǘŜǊƪŜǊƪŜƭƛƧƪ .ŜǊŀŀŘ DŜƴǘΦ 

5Ŝ DŜƴǘǎŜ LƳŀƴ YƘŀƭƛŘ .ŜƴƘŀŘŘƻǳ ƛǎ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇƭŀǜƻǊƳ Ǿŀƴ ±ƭŀŀƳǎŜ LƳŀƴǎ Ŝƴ ŎƻǀǊŘƛƴŀǘƻǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ƴŜǘǿŜǊƪ LǎƭŀƳŜȄǇŜǊǘŜƴΣ ƘƛƧ ƛǎ ǘŜǾŜƴǎ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ǾǊƛŜƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ LƴǘŜǊƭŜǾŜƴǎōŜǎŎƘƻǳǿŜƭƛƧƪŜ ²ŜǊƪƎǊƻŜǇ Ǿŀƴ DŜƴǘΦ 

hƴƭŀƴƎǎ ǾŜǊǎŎƘŜŜƴ ȊƛƧƴ ōƻŜƪ άLǎ Řƛǘ ƴǳ ŘŜ LǎƭŀƳΚ IƻŜ ƛƪ ŀƭǎ ƳƻǎƭƛƳ ǾƻƻǊ ƴƛŜǳǿŜ ǝƧŘŜƴ ƎŀΥ ǊŀǝƻƴŜŜƭΣ 9ǳǊƻǇŜŜǎ 
Ŝƴ ǾŜǊȊƻŜƴŜƴŘέΣ ǿŀŀǊƛƴ ƘƛƧ ǳƛǘƭŜƎǘ ǿŀŀǊǾƻƻǊ ŘŜ LǎƭŀƳ ŀƴƴƻ нлмт ƳƻŜǘ ǎǘŀŀƴΦ IƛƧ ƪƛŜǎǘ ŘŀŀǊƛƴ ǾƻƻǊ ƴƛŜǳǿŜ ǝƧπ
ŘŜƴΣ ǝƧŘŜƴ Ǿŀƴ ǾŜǊȊƻŜƴƛƴƎ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ǿŜǎǘŜǊǎŜ ŘŜƳƻŎǊŀǝǎŎƘŜ ǊŜƎŜƭǎ Ŝƴ ǿŀŀǊŘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǿƛƧǎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ Yƻπ
ǊŀƴΦ5ŀŀǊōƛƧ Ǝŀŀǘ ƘƛƧ ƴƛŜǘ ǳƛǘ ŘŜ ǿŜƎ ƻƳ ŜŜƴ ōƻŜƪƧŜ ƻǇŜƴ ǘŜ ŘƻŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ŜȄǘǊŜƳŜ LǎƭŀƳ Ŝƴ ȊƛƧƴ ǘŜǊǊƻǊƛǎǝǎŎƘŜ 
ǳƛǘǿŀǎǎŜƴΦ ½ƛƧƴ ōƻŜƪ ƛǎ ŜŜƴ ǿŀǊƳ ǇƭŜƛŘƻƻƛ ǾƻƻǊ ǾŜǊȊƻŜƴƛƴƎ Ŝƴ ŘƛŀƭƻƻƎΣ άǿƘŜǊŜ Ŝŀǎǘ ƳŜŜǘǎ ǿŜǎǘέΦ  

Lƴ ŜŜƴ ǊŜŀŎǝŜ ƻǇ ƘŜǘ ōƻŜƪ ƪƻƳŜƴ ǘǿŜŜ ŀƴŘŜǊŜ ǎǘǊƻƳƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ LƴǘŜǊƭŜǾŜƴǎōŜǎŎƘƻǳǿŜƭƛƧƪŜ ²ŜǊƪƎǊƻŜǇ DŜƴǘ 
ŀŀƴ ōƻŘΥ ŘŜ ŎƘǊƛǎǘŜƭƛƧƪŜΣ  ōƛƧ ƳƻƴŘŜ Ǿŀƴ 9ŜƀŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ [ƛƴŘŜƴ όǘƘŜƻƭƻƎŜύ Ŝƴ ŘŜ ǾǊƛƧȊƛƴƴƛƎŜ ŘƻƻǊ Wŀƴ 5ǳƳƻǳƭȅƴ 
όƘƛǎǘƻǊƛŎǳǎ Ŝƴ ǇǊƻŦ ŀŀƴ ŘŜ ¦DŜƴǘύΦ 

9Ǌ Ȋŀƭ ƻƻƪ ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ǾǊŀƎŜƴ Ŝƴ ƎŜǎǇǊŜƪ ƳŜǘ ƘŜǘ ǇǳōƭƛŜƪΦ 

 

YƴǳǘǎŜƭƴŀƳƛŘŘŀƎ 

½ƻƴŘŀƎΣ нф ƧŀƴǳŀǊƛ нлмт 

5ŜȊŜ ƳŀŀƴŘ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ ƪŀŀǊǘƧŜǎ ƳŀƪŜƴ ƻƳ ŀŀƴ ŘŜ ȊƻƴŘŀƎǎŜ ōƭƻŜƳŜƴ ǘŜ ƘŀƴƎŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƎǊƻŜǘ ŜƴκƻŦ ŜŜƴ ǿŜƴǎ 
Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜΦ hƴȊŜ ǾƻƻǊǊŀŀŘ ƛǎ ōƛƧƴŀ ǳƛǘƎŜǇǳǘ Ŝƴ ƘŜǘ ƛǎ ŜŜƴ ƎŜȊŜƭƭƛƎŜ ōŜȊƛƎƘŜƛŘ ǿŀŀǊŀŀƴ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƪŀƴ 

ƳŜŜƘŜƭǇŜƴΦ YƻƳǘ ǳ ƻƻƪ Κ 

±ƻƻǊŀŦ όǊƻƴŘ мнΦол ǳǳǊύ ƛǎ ŜǊ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪŜ ƳŀŀƭǝƧŘΦ tƘƛƭƛǇǇŜ ǿƛƭ ƻƴǎ ǿŜŜǊ ǾŜǊǊŀǎǎŜƴ Ŝƴ ǿƛŜ ŜǊ ŀƭ ōƛƧ 
ǿŀǎ ǿŜŜǘ Řŀǘ ƘŜǘ ǎǘŜŜŘǎ ŜŜƴ ƘŜŜƭ ƭŜƪƪŜǊŜ ǾŜǊǊŀǎǎƛƴƎ ƛǎ ΗΗ ²ƛŜ ŜǊ ϥǎ ƳƛŘŘŀƎǎ ƴƛŜǘ ōƛƧ ƪŀƴ ȊƛƧƴΣ ƪŀƴ ǿŜƭ 

ōƭƛƧǾŜƴ ŜǘŜƴΦ 

²Ŝƭ ƎǊŀŀƎ ŀŀƴƳŜƭŘŜƴ ōƛƧ aƛŎƘŜƭƛƴŜΦ 5Ŝ ōƛƧŘǊŀƎŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ƳŀŀƭǝƧŘ ōŜŘǊŀŀƎǘ у ŜǳǊƻΦ 

 

{¢¦5L95!D Ct¢ 
5Ŝ ŎƻƳōƛƴŀǝŜ Ǿŀƴ ƭŜǾŜƴǎōŜǎŎƘƻǳǿƛƴƎ Ŝƴ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ƛǎ ƛƴ .ŜƭƎƛš ƎŜŜƴ ŜǾƛŘŜƴǝŜΦ 5ƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊŜƴŘŜ ǎŀƳŜƴπ
ƭŜǾƛƴƎ ƪƭƛƴƪǘ ŜŜƴ ƻǇǊƻŜǇ ƻƳ ŜŜƴ ƘŜǊȊƛŜƴƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜǾŜƴǎōŜǎŎƘƻǳǿŜƭƛƧƪŜ ǾŀƪƪŜƴ ǎǘŜŜŘǎ ƭǳƛŘŜǊΦ aŀŀǊ ǿŀǘ ƳŜǘ 
ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ŘŜ ǿŀŀǊŘŜƴ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǎŀƳŜƴƭŜǾƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ ǾƻŜǘŜƴ ǘǊŜŘŜƴΚ 9ƴ ƘƻŜ ƪŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴ 
Řŀǘ ƧƻƴƎŜǊŜƴ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ƭƻǇŜƴ Ŝƴ ǊŀŘƛŎŀƭƛǎŜǊŜƴΚ  

5ƛǘ Ŝƴ ƴƻƎ ǾŜŜƭ ƳŜŜǊ ǿƻǊŘǘ ōŜƘŀƴŘŜƭŘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ǇŀƴŜƭ Ǿŀƴ ŜȄǇŜǊǘŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ŜŜƴ {ǘǳŘƛŜŘŀƎ ƛƴ ŘŜ tǊƻǘŜǎǘŀƴǘǎŜ 
YŜǊƪΣ bƛŜǳǿŜ DǊŀŀƴƳŀǊƪǘ у ǘŜ .ǊǳǎǎŜƭΦ 5ŜȊŜ ǎǘǳŘƛŜŘŀƎ ǿƻǊŘǘ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘ ŘƻƻǊ ŘŜ Ct¢ ό CŀŎǳƭǘŜƛǘ ǾƻƻǊ tǊƻπ
ǘŜǎǘŀƴǘǎŜ ¢ƘŜƻƭƻƎƛŜύΦ  IŜǘ ǘƘŜƳŀ ƛǎ ά ²ƛŜ ƛǎ ƴŜǳǘǊŀŀƭΚέ 

5Ŝ ǎǘǳŘƛŜŘŀƎ ƛǎ Ǿŀƴ фǳол ǘƻǘ мсǳ όо ƳŀŀǊǘ нлмтύΣ ƛƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ƛǎ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪΦ CƻƭŘŜǊǎ ƳŜǘ ƛƴǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎǎǎǘǊƻƻƪ 
ǾƛƴŘǘ ǳ ƻǇ ŘŜ ƭŜŜǎǘŀŦŜƭ ƛƴ ŘŜ ƪŜǊƪΦ 

6ÁÒÉÁ 
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hǾŜǊ IƻƻǇ Ŝƴ IǳƛȊŜƴ 

{ƛƴŘǎ ŜƴƪŜƭŜ ŘŀƎŜƴ ƪǳƴǘ ǳ ƻǇ ŘŜ ƭŜŜǎǘŀŦŜƭ ƻƻƪ ŜŜƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝŜƪǊŀƴǘƧŜ ǾƛƴŘŜƴ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘ hǾŜǊ IƻƻǇ Ŝƴ 

IǳƛȊŜƴΦ  

²Ŝ ǿŜǘŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ ǾƻƻǊ Ǉŀǎ ŜǊƪŜƴŘŜ ǾƭǳŎƘǘŜƭƛƴƎŜƴ ƴƛŜǘ ƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪ ƛǎ ƻƳ ƻƴŘŜǊŘŀƪ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴΦ IŜǘ ŀŀƴǘŀƭ 

ōŜǎŎƘƛƪōŀǊŜ Ŝƴ ōŜǘŀŀƭōŀǊŜ  ƘǳǳǊƘǳƛȊŜƴκŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘŜƴ ƛǎ ōŜǇŜǊƪǘΦ hƴȊŜƪŜǊƘŜƛŘ ƻǾŜǊ Ƙǳƴ ƛƴƪƻƳŜƴ Ŝƴ 

ǾŜǊōƭƛƧŦǎƪŀŀǊǘŜƴ ǎǇŜƭŜƴ ŜŜƴ ǊƻƭΣ ƳŀŀǊ ōƻǾŜƴŘƛŜƴ ƘŜōōŜƴ ȊŜ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƳŜǘ ǾƻƻǊƻƻǊŘŜƭŜƴ ǘΦŀΦǾΦ Ƙǳƴ ƘŜǊπ

ƪƻƳǎǘΣ ƎŜƭƻƻŦ Ŝƴ ǳƛǘŜǊƭƛƧƪΦ  

IŜǘ Ȋƻǳ ƴƛŜǘ ƳƻƎŜƴ Řŀǘ ŜǊ ƛƴ ƻƴȊŜ ǎŀƳŜƴƭŜǾƛƴƎ ƳŜƴǎŜƴ ƻǇ ǎǘǊŀŀǘ ǘŜǊŜŎƘǘ ƪƻƳŜƴΦ ½ŜƪŜǊ ƴƛŜǘ ŀƭǎ ŜǊƪŜƴŘŜ 

ǾƭǳŎƘǘŜƭƛƴƎŜƴ ƴŜǘ ƎŜȊŜƎŘ ƛǎ Řŀǘ ȊƛƧ ƘƛŜǊ ƛƴ .ŜƭƎƛš ǾŜƛƭƛƎ ȊƛƧƴ Ŝƴ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ƪǳƴƴŜƴ ƻǇōƻǳǿŜƴΦ 

¢ƻŎƘ ƛǎ Řƛǘ ŜŜƴ ǊŜŀƭƛǘŜƛǘΣ Ǿŀŀƪ ǾŜǊōƻǊƎŜƴ ƳŀŀǊ ǎƻƳǎ ƻƻƪ ȊƛŎƘǘōŀŀǊΣ ǾƻƻǊŀƭ ƛƴ ŘŜ ƎǊƻǘŜ ǎǘŜŘŜƴΦ 

9Ŝƴ ƧŀŀǊ ƎŜƭŜŘŜƴ ȊƛƧƴ ǿŜ ƎŜǎǘŀǊǘ ƳŜǘ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘ hǾŜǊIƻƻǇ Ŝƴ IǳƛȊŜƴ ƻƳ ǾƻƻǊ ŜǊƪŜƴŘŜ ǾƭǳŎƘǘŜƭƛƴƎŜƴ ŜŜƴ 

ǿƻƴƛƴƎ ǘŜ ȊƻŜƪŜƴ Ŝƴ ΨōǳǊŜƴΩ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ Ǿƛŀ ƘŜǘ ƪŜǊƪŜƭƛƧƪ ƴŜǘǿŜǊƪΦ 5ŀŀǊǾƻƻǊ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƛƴ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ 

ƳŜǘ ŘŜ ƻŜŎǳƳŜƴƛǎŎƘŜ ǿŜǊƪƎǊƻŜǇ hǊōƛǘκ!Ƴƻǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ±tY. ŜŜƴ ǿƻƻƴƪǊŀƴǘƧŜ ƎŜƳŀŀƪǘ ƻƳ ǘŜ ǾŜǊǘŜƭƭŜƴ 

ǿŀǘ ŜǊ ǘƻǘ ƴǳ ǘƻŜ ƎŜŘŀŀƴ ƛǎΦ Lƴ ƘŜǘ ƪǊŀƴǘƧŜ ǾƛƴŘ ƧŜ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ Ŝƴ ǝǇǎ ǊƻƴŘ ƘǳƛǎǾŜǎǝƴƎ Ŝƴ ǾƭǳŎƘǘŜƭƛƴπ

ƎŜƴΦ  

²Ŝ ƘƻǇŜƴ Řŀǘ Řƛǘ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎǎƪǊŀƴǘƧŜ ǳ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ƛƴǎǇƛǊŜŜǊǘ ƻƳ ǾŜǊŘŜǊ ƻǇ ǿŜƎ ǘŜ Ǝŀŀƴ ƻƳ ǾƻƻǊ 

ƳŜƴǎŜƴ ŜŜƴ Řŀƪ ōƻǾŜƴ ƘŜǘ ƘƻƻŦŘ ǘŜ ȊƻŜƪŜƴΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ŜŜƴ ǘƘǳƛǎ ǘŜ ƎŜǾŜƴΦ IŜǘ ƛǎ ǎƻƳǎ ǿŀǘ ȊƻŜƪŜƴ Ŝƴ ƪƻǎǘ 

ȊŜƪŜǊ ƳƻŜƛǘŜΦ aŀŀǊ ǎŀƳŜƴ ƳŜƴǎŜƴ ǘƘǳƛǎ ōǊŜƴƎŜƴ ŜǊƎŜƴǎ ƛƴ ŘŜȊŜ ǿŜǊŜƭŘΣ Ƴŀŀƪǘ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ ǿŀǘ DƻŘǎ ōŜπ

ŘƻŜƭƛƴƎ ƛǎ Υ ŜŜƴ ǿŜǊŜƭŘ ǿŀŀǊ ƳŜƴǎŜƴ ΨǘƘǳƛǎΩ ȊƛƧƴΦ  

WŜ Ȋǳƭǘ ƻƴǘŘŜƪƪŜƴΥ 9Ǌ ƛǎ ǿŝƭ Ǉƭŀŀǘǎ ǾƻƻǊ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ǾƻƻǊ ƧƻǳΦ 
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hǇ мф ƧŀƴǳŀǊƛ ƪƻƳǘ wŜǾΦ aǳǊǊŀȅ Ǿŀƴ ŘŜ ŀƴƎƭƛŎŀŀƴǎŜ ƪŜǊƪ ƛƴ DŜƴǘ ǾƻƻǊ !ǾƻƴŘŎƻƴǘŀŎǘ ǎǇǊŜƪŜƴ ƻǾŜǊ άŘŜέ ŀƴπ
ƎƭƛŎŀƴŜƴΦ aƛǎǎŎƘƛŜƴ ŜŜƴ ƎƻŜŘ ƳƻƳŜƴǘ ƻƳ ŜŜƴǎ ƴŀ ǘŜ Ǝŀŀƴ ǿŜƭƪŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜƴ ŜǊ ƛƴ ŘŜ ǾƻƻǊōƛƧŜ ǘǿŜŜ ŜŜǳǿŜƴ 
ȊƛƧƴ ƎŜǿŜŜǎǘ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ŀƴƎƭƛŎŀŀƴǎŜ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇ ƛƴ DŜƴǘ Ŝƴ ƻƴȊŜ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘǎŜ ƪŜǊƪ Ǿŀƴ ŘŜ .ǊŀōŀƴǘŘŀƳΦ 

¢ŜƎŜƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ муŘŜ ŜŜǳǿ ǿŀǎ ƘŜǘ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǝǎƳŜ ƛƴ DŜƴǘ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ǿŜƎƎŜŘŜŜƳǎǘŜǊŘΣ ƻƳ ƴƛŜǘ ǘŜ ȊŜƎπ
ƎŜƴΥ ƪƭƛƴƛǎŎƘ ŘƻƻŘΦ Lƴ IƻǊŜōŜƪŜ όŜƴ ȊƛƧƴ ŀƴƴŜȄŜ 9ǝƪƘƻǾŜύ ŘŀŀǊŜƴǘŜƎŜƴ ōƭŜƪŜƴ ŘŜ DŜǳȊŜƴ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ǾŜŜƭ ǘŀŀƛπ
ŜǊ ƭŜǾŜƴ ǘŜ ōŜǎŎƘƛƪƪŜƴΦ tǊŜŘƛƪŀƴǘŜƴ ǾƻƭƎŘŜƴ ŜƭƪŀŀǊ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ƻǇ Ŝƴ ǘƻŜƴ ƛƴ муло ŘǎΦ !ōōŜƳŀ ǾŜǊŘǿŜŜƴΣ 
ǎǘŜƭŘŜ ŘŜ ƧƻƴƎŜ !ƳǎǘŜǊŘŀƳǎŜ ŘƻƳƛƴŜŜ !ƭōŜǊǘ DƻŜŘƪƻƻǇ ȊƛƧƴ ƪŀƴŘƛŘŀǘǳǳǊΦ όIƛƧ ǿƻǳ ƛƴ ŘŜ ȊŜƴŘƛƴƎ ƻǾŜǊȊŜŜ 
ƳŀŀǊ ȊƛƧƴ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘ ƭƛŜǘ Řŀǘ ƴƛŜǘ ǘƻŜΤ ŜŜƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝŜŦ ǿŀǎ Řŀƴ ƘŜǘ ǾŜǊǊŜ .ŜƭƎƛšύΦ aŀŀǊ ƘƛƧ ƪƻƴ ƴƛŜǘ ōŜƴƻŜƳŘ 
ǊŀƪŜƴ ƻƳŘŀǘ ƴƛŜƳŀƴŘ ƘŜƳ ǿƻǳ ōŜǘŀƭŜƴΦ IŜǘ CǊŀƴǎŜ ǊŜƎƛƳŜ ƴƛŜǘ ǿŀƴǘ ǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ ōŜǎŎƘƛƪƪƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ bŀǇƻπ
ƭŜƻƴ ƳƻŜǎǘŜƴ ŜǊ ƳƛƴǎǘŜƴǎ ȊŜǎŘǳƛȊŜƴŘ ȊƛŜƭŜƴ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ȊƛƧƴ Ŝƴ Řŀǘ ƘŀŀƭŘŜ IƻǊŜōŜƪŜΣ Řŀǘ ƘŀŀƭŘŜ ȊŜƭŦǎ ƘŜŜƭ ƘŜǘ 
5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ9ǎŎŀǳǘ όhƻǎǘ-±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴύ ƴƛŜǘΦ hƻƪ ŘŜ ƎŜƭƻƻŦǎƎŜƴƻǘŜƴ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ŘƛŜ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ŘŜ 
мтŘŜ Ŝƴ ŘŜ муŘŜ ŜŜǳǿ ǾŜŜƭ ƘŀŘŘŜƴ ƎŜŘŀŀƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ±ƭŀŀƳǎŜ hƭƛƧŧŜǊƎΣ ǘǊƻƪƪŜƴ ȊƛŎƘ ƴǳ ǘŜǊǳƎΦ ½Ŝ ǾƻƴŘŜƴ Řŀǘ 
ƛƴ ŘŜ CǊŀƴǎŜ ǊŜǇǳōƭƛŜƪ όŘǳǎ ƻƻƪ ƛƴ ŘŜ ½ǳƛŘŜƭƛƧƪŜ bŜŘŜǊƭŀƴŘŜƴύ ƳŜǘ bŀǇƻƭŜƻƴ ŘŜ ǾǊƛƧƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƎƻŘǎŘƛŜƴǎǘ ŜŜƴ 
ŦŜƛǘ ǿŀǎ ƎŜǿƻǊŘŜƴ Ŝƴ Řŀǘ ƳŜƴ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ƪƻƴ ǎǇǊŜƪŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ YŜǊŎƪŜƴ ƻƴŘŜǊ ƘŜǘ /ǊǳƛƧǎ ŘƛŜ ƳŜǘ ǊŀŀŘ Ŝƴ 
ŘŀŀŘ ƳƻŜǎǘŜƴ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŘ ǿƻǊŘŜƴΦ ς DƻŜŘƪƻƻǇ ŀŎŎŜǇǘŜŜǊǘ ŜŜƴ ōŜǊƻŜǇ ǳƛǘ ƘŜǘ ½ŜŜǳǿǎŜ .ŀŀǊƭŀƴŘ ƳŀŀǊ 
ȊƛƧƴ ƎŜŘŀŎƘǘŜƴ ōƭƛƧǾŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ ƻƴōŜǊŜƛƪōŀǊŜ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦ 

IŜǘ ŘǳǳǊǘ Řŀƴ ǘƻǘ ƛƴ мумп bŜŘŜǊƭŀƴŘ Ŝƴ .ŜƭƎƛš ǿƻǊŘŜƴ ǎŀƳŜƴƎŜǾƻŜƎŘ ǾƻƻǊ ŜǊ ŜŜƴ ŜǊƪŜƴƴƛƴƎ ƪŀƴ ƪƻƳŜƴ 
Ǿŀƴǳƛǘ 5Ŝƴ IŀŀƎΦ 9ƴ !ƭōŜǊǘ DƻŜŘƪƻƻǇ ŘƛŜ ŘŜ ȊŀƪŜƴ ƎƻŜŘ ƘŜŜƊ ƻǇƎŜǾƻƭƎŘΣ ƎǊƛƧǇǘ ȊƛƧƴ ƪŀƴǎ Ŝƴ Ǌŀŀƪǘ ōŜƴƻŜƳŘ 
ǾƻƻǊ ŘŜ ƘŜƭŜ ±ƭŀŀƳǎŜ hƭƛƧŧŜǊƎΦ IƛƧ ƳƻŜǘ ŘŜ ŜƴŜ ǿŜŜƪ ŘƛŜƴǎǘŜƴ ƘƻǳŘŜƴ ƛƴ IƻǊŜōŜƪŜ Ŝƴ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ǿŜŜƪ ƛƴ 
DŜƴǘ ǿŀŀǊ ƘƛƧ ȊƛŎƘ ƻƻƪ ƳƻŜǘ ǾŜǎǝƎŜƴΦ 

±ƛƧŦ ŘŀƎŜƴ ƴŀ ȊƛƧƴ ŀŀƴƪƻƳǎǘΣ ƻǇ но ŀǇǊƛƭ мумр ƘƻǳŘǘ ƘƛƧ ǘŜ DŜƴǘ ŜŜƴ ŜŜǊǎǘŜ άƪŜǊƪέŘƛŜƴǎǘ ƛƴ ȊƛƧƴ ǎǘǳŘŜŜǊƪŀπ
ƳŜǊΦ 9ƴ ƻƳŘŀǘ ŜǊ ǾǊƛƧǿŜƭ ƎŜŜƴ ±ƭŀŀƳǎŜ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘŜƴ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ȊƛƧƴ ƛƴ ƻƴȊŜ ǎǘŀŘΣ ƳƻŜǘ ƘƛƧ ȊƛƧƴ ƪǳŘŘŜ ǾŜǊȊŀπ
ƳŜƭŜƴ ǳƛǘ ōǳƛǘŜƴƭŀƴŘǎŜ ƎŜƭƻƻŦǎƎŜƴƻǘŜƴΣ ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ bŜŘŜǊƭŀƴŘŜǊǎ ŘƛŜ ƘƛŜǊ ŀŀƴƎŜƭŀƴŘ ȊƛƧƴ ǎŜŘŜǊǘ ŘŜ ǎŀπ
ƳŜƴǾƻŜƎƛƴƎ Ǿŀƴ ƻƴǎ ƭŀƴŘ ƳŜǘ bŜŘŜǊƭŀƴŘΥ ȊŀƪŜƴƳŜƴǎŜƴΣ ŀƳōǘŜƴŀǊŜƴ Ŝƴ ǾƻƻǊŀƭ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜƴΦ  

Lƴ ŘŜȊŜ ŜŜǊǎǘŜ ōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘ ȊƛƧƴ ŜǊ т ŀŀƴǿŜȊƛƎŜƴΥ DƻŜŘƪƻƻǇ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ƘǳƛǎƎŜƴƻǘŜƴ Ŝƴ ǘǿŜŜ ǎǘŜŘŜƭƛƴƎŜƴ ŘƛŜ 
ƘƛƧ ŀƭ ƛƴ ǾǊƻŜƎŜǊŜ ƧŀǊŜƴ ƘŀŘ ƻƴǘƳƻŜǘΦ Lƴ ŘŜ ŀǾƻƴŘŘƛŜƴǎǘ ƻǇ ŘƛŜȊŜƭŦŘŜ ȊƻƴŘŀƎ ȊƛƧƴ ŜǊ ŀƭ млΣ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ ǘǿŜŜ 
ƪƴŜŎƘǘŜƴ Ǿŀƴ όIƻƭƭŀƴŘǎŜύ ƻŶŎƛŜǊŜƴΦ 5Ŝ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ōǊŜƛŘǘ Řǳǎ ǳƛǘΣ ƴƛŜǘ Ǿŀƴ ŘŀƎ ǘƻǘ ŘŀƎ ƳŀŀǊ Ǿŀƴ ǳǳǊ ǘƻǘ ǳǳǊΦ 
Lƴ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǿŜƪŜƴ ƪƻƳŜƴ ƻƻƪ IƻƭƭŀƴŘǎŜ ǎŎƘƛǇǇŜǊǎ ǳƛǘ ŘŜ ƘŀǾŜƴ ƻǇŘŀƎŜƴ Ŝƴ ƴŀ ǾƛŜǊ ǿŜƪŜƴ ƪŀƴ ƘŜǘ Ǉǳπ
ōƭƛŜƪ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ƛƴ ŘŜ ǎǘǳŘŜŜǊƪŀƳŜǊ ƳŀŀǊ ƳŀƎ DƻŜŘƪƻƻǇ ƻǇ tƛƴƪǎǘŜǊȊƻƴŘŀƎ мп ƳŜƛ мумр ŜŜƴ ŜŜǊǎǘŜ ŘƛŜƴǎǘ 
ƘƻǳŘŜƴ ƻǇ ŘŜ Ȋŀŀƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ {ǘŀŘƘǳƛǎΗ ½ŜŜǊ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ǿŀǎ Řŀǘ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ tŀŎƛŬŎŀǝŜȊŀŀƭΣ ǎȅƳōƻƭƛǎŎƘŜǊ ƪŀƴ 
Ƙŀŀǎǘ ƴƛŜǘΗ .ŜƘŀƭǾŜ ǘŀƭ Ǿŀƴ ƭŀƎŜǊŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜƴ ōŜƎǊƻŜǘ ŘǎΦ DƻŜŘƪƻƻǇ ƻƻƪ ½ƛƧƴŜ 9ȄŎΦ ŘŜƴ [Φ DŜƴŜǊŀŀƭ DƻǳǾŜǊπ
ƴŜǳǊ ŘŜȊŜǊ {ǘŀŘ ŜǾŜƴŀƭǎ ŘŜ IŜŜǊ aŀƛǊŜ όōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊύΦ 

IƛƧ ƪƻƴŘƛƎǘ ȊƛƧƴ ƪŜǊƪŘƛŜƴǎǘŜƴ ŀŀƴ ƛƴ ŘŜ ƳŜŘƛŀΣ 
ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ŘŜ DŀȊŜǧŜ Ǿŀƴ DŜƴŘΦ 

5Ŝ ǎǘŀŘ ƘŜǊōŜǊƎǘ ƻƻƪ .ǊƛǘǎŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜƴ Ŝƴ ƻƻƪ 
ŘƛŜ ȊƛƧƴ ǾƭǳƎ ƻǇ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜΥ ƻǇ ǾǊƛƧŘŀƎ нс ƳŜƛ 
ǿƻǊŘǘ ŀŀƴ DƻŜŘƪƻƻǇ ƎŜǾǊŀŀƎŘ ƻƳ ƛƴ ŜŜƴ Ƙǳƛǎ 
ƛƴ ŘŜ .ǊǳƎƎŜǎǘǊŀŀǘ ƘŜǘ ƪƛƴŘ ǘŜ ŘƻǇŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ 
9ƴƎŜƭǎ ƻŶŎƛŜǊ ŘƛŜ ƻǇ ƘŜǘ Ǉǳƴǘ ǎǘŀŀǘ ƻƳ ǘŜ ǾŜǊπ
ǘǊŜƪƪŜƴΦ  

DƻŜŘƪƻƻǇ ŘƛŜ ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜ ȊƛŜƪƧŜǎ ƛǎΣ Ǝŀŀǘ ŜǊ ǇŜǊ 
ǊƛƧǘǳƛƎ ƴŀŀǊǘƻŜ Ŝƴ ŘƻƻǇǘ ŜǊ ŘŜ ƪƭŜƛƴŜ ²ƛƭƭƛŀƳ 
WŀƳŜǎ DƻǊŘƻƴΣ ƎŜōƻǊŜƴ ƻǇ ȊŜŜ ƻǇ мр ƳŜƛΣ ŜŜƴ 
ȊǿŜǊǾŜǊǘƧŜΗ IƛƧ ƎŜōǊǳƛƪǘ ŘŀŀǊōƛƧ ƘŜǘ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ bŜŘŜǊŘǳƛǘǎŎƘŜ YŜǊƪŜƴΤ ƧŜ ƳƻŜǘ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ƎŜπ
ōǊǳƛƪŜƴ ŘƛŜ ŜǊ ȊƛƧƴΦ 



pagina 20             kerkbrief   januari 2017 

hǇ ƳŀŀƴŘŀƎ нф ƳŜƛ мумр ƪƻƳǘ ŘŜ ǎŜǊƎŜŀƴǘ WŀƳŜǎ DŀǊǾŀƴ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ƭƛŜƀŜ ōƛƧ ŘǎΦ DƻŜŘƪƻƻǇΣ ǾƻƻǊȊƛŜƴ Ǿŀƴ 

ŜŜƴ ŀǧŜǎǘ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ƳŀƧƻƻǊ Řŀǘ ƘŜƴ ǘƻŜǎǘŀŀǘ ƻƳ ǘŜ ǘǊƻǳǿŜƴΦ 5ŀŀǊ ŘǊŀŀƛǘ ŘŜ ŘƻƳƛƴŜŜ ȊƛƧƴ ƘŀƴŘ ƴƛŜǘ ǾƻƻǊ 

ƻƳΥ ƘƛƧ ƎŜōǊǳƛƪǘ ƘŜǘ ƘǳǿŜƭƛƧƪǎŦƻǊƳǳƭƛŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ²ŀŀƭǎŜ ƪŜǊƪŜƴ ƻƳŘŀǘ Ƙǳƴ ǘƻƭƪ ŦǊŀƴǎŎƘ ǾŜǊǎǘƻƴŘΦ  

5ƛǘ ȊƛƧƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ŀŀƴǘƻƻƴōŀǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ .ǊƛǧŜƴΦ 

5Ŝ Ȋŀŀƭ ƛƴ ƘŜǘ ǎǘŀŘƘǳƛǎ ƛǎ ƴƛŜǘ ŀƭǝƧŘ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ Ŝƴ ŘǎΦ DƻŜŘƪƻƻǇ ŘƛŜƴǘ Řǳǎ ŜŜƴ ǊŜƪǿŜǎǘ ƛƴ ƻƳ ŘŜ ƭŜŜƎπ

ǎǘŀŀƴŘŜ ƪŜǊƪ Ǿŀƴ ŘŜ !ƭŜȄƛŀƴŜƴ όhǳŘŜ IƻǳǘƭŜƛύ ǘŜ ƳƻƎŜƴ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΦ ²Ŝ ǎƭŀŀƴ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ǎǘŀǇǇŜƴ ƻǾŜǊ Ŝƴ 

ƪƻƳŜƴ ƳŜǘŜŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ YΦ.Φ Ǿŀƴ мп ƧŀƴǳŀǊƛ мумт ǿŀŀǊōƛƧ ŘŜ !ƭŜȄƛŀƴŜƴƪŜǊƪΣ ŜŜƴ ƘŀƭǾŜ ǊǳƠƴŜΣ ǿƻǊŘǘ ƛƴƎŜǿƛǎπ

ǎŜƭŘ ǾƻƻǊ ŘŜ /ŀǇǳŎƛƧƴŜƴƪŜǊƪΦ 5ŜȊŜ ƛǎ ōŜǘŜǊ ƎŜƭŜƎŜƴΣ ōŜǘŜǊ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪ Ŝƴ ǉǳŀ ƎǊƻƻǧŜ ōŜǘŜǊ ƎŜǎŎƘƛƪǘΦ 9ƴ 

5Ŝƴ IŀŀƎ ȊƻǊƎǘ ǾƻƻǊ фΦллл ƎǳƭŘŜƴ ǎǳōǎƛŘƛŜǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ōǊƻƻŘƴƻŘƛƎŜ ƘŜǊǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ όŜǊ Ȋƛǘ ȊŜƭŦǎ ƎŜŜƴ Ǝƭŀǎ ƛƴ ŘŜ 

ǊŀƳŜƴΗύ Ŝƴ ŘŜ ŀŀƴǇŀǎǎƛƴƎŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘǎŜ ōŜƘƻŜƊŜƴΦ 9ƴ Řŀƴ Ǝŀŀǘ ƘŜǘ ƘŜŜƭ ǾƭǳƎΥ ƻǇ мс ƳŀŀǊǘ мумт 

ƘŜŜƊ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƪŜǊƪŘƛŜƴǎǘ ǇƭŀŀǘǎΗ 5Ŝ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ƛƧǾŜǊ Ŝƴ ƎƻŜŘǿƛƭƭŜƴŘƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ aŀƛǊŜ ƛǎ ƘƛŜǊ ƴƛŜǘ 

ǾǊŜŜƳŘ ŀŀƴΦ ²Ŝ ƪǊƛƧƎŜƴ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ǎǘƻŜƭŜƴ ǘŜ ƭŜŜƴ ǳƛǘ ƘŜǘ ǎǘŀŘƘǳƛǎ ƳŀŀǊ ǿŜ ƳƻŜǘŜƴ ƘŜǘ ǾŜǊǾƻŜǊ ǿŜƭ ȊŜƭŦ 

ōŜƪƻǎǝƎŜƴΦ aŀŀǊ ŘƻƻǊ Řŀǘ ŀƭƭŜǎ ƘŜǊŘŜƴƪŜƴ ǿƛƧ Řƛǘ ƧŀŀǊ нлл ƧŀŀǊ .ǊŀōŀƴǘŘŀƳƪŜǊƪΦ 

±ƻƭƎŜƴǎ ŜŜƴ ŀƴƎƭƛŎŀŀƴǎŜ ōǊƻƴ ǿŀŀǊǳƛǘ ƛƪ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ƎŜƘŀŀƭŘ ƘŜōΣ ōŜǎǘƻƴŘ ŜǊ ŜŜƴ ŀƴƎƭƛŎŀŀƴǎŜ ƎŜπ

ƳŜŜƴǎŎƘŀǇ ƛƴ DŜƴǘ ǾŀƴŀŦ мумс ƳŀŀǊ ǿŜǊŘ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ŎƘŀǇƭŀƛƴ Ǉŀǎ ƛƴ муоф ŀŀƴƎŜǎǘŜƭŘΦ Lǎ DƻŜŘƪƻƻǇ Řŀƴ ŀƭ 

ŘƛŜ ƧŀǊŜƴ ŘŜ ǾŀǎǘŜ ǾƻƻǊƎŀƴƎŜǊ ƎŜǿŜŜǎǘΚ IƛƧ ǿŀǎ ŀƭǎ ŎŀƭǾƛƴƛǎǘ ǘƻŎƘ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ƴƛŜǘ ŀŎŎŜǇǘŀōŜƭ ǾƻƻǊ ŘŜ ŀƴƎƭƛπ

ŎŀŀƴǎŜ ƻǾŜǊƘŜŘŜƴΚ aŀŀǊ ƘƛƧ ƘƛŜƭŘ ǿŜƭ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ 9ƴƎŜƭǎŜ ŘƛŜƴǎǘŜƴΣ ǾƽƽǊ ƻŦ ƴŀ ŘŜ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜΦ 5Ŝ 9ƴƎŜƭπ

ǎŜƴ ǾƻǊƳŘŜƴ Řǳǎ ƎŜŜƴ ŀǇŀǊǘŜ ƪŜǊƪƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇ ƳŀŀǊ ǿŀǊŜƴ ōƭƛƧƪōŀŀǊ ŜŜƴ ȊƛƧǘŀƪ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƪŜǊƪΦ ¦ƛǘ ƘŜǘ 

YŀǎōƻŜƪ ōƭƛƧƪǘ Řŀǘ ŜǊ ŀŦȊƻƴŘŜǊƭƛƧƪŜ ŘƛŜƴǎǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜƘƻǳŘŜƴΣ ŜǊ ǿŀǎ ǳƛǘŜǊŀŀǊŘ ŜŜƴ ǘŀŀƭǇǊƻōƭŜŜƳΗ 9Ǌ 

ǿŜǊŘŜƴ ƛƳƳŜǊǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜƴ ƎŜƴƻǘŜŜǊŘ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ IƻƭƭŀƴŘǎŎƘŜ Ŝƴ ŘŜ 9ƴƎŜƭǎŎƘŜ ƎƻŘǎŘƛŜƴǎǘƻŜŦŜƴƛƴƎŜƴΦ 

½ƻ ǘŜ ȊƛŜƴΣ ǿŜǊŘ ŘŜ ƪŜǊƪ ƎǊŀǝǎ ǘŜǊ ōŜǎŎƘƛƪƪƛƴƎ ƎŜǎǘŜƭŘΣ ǿŀǊŜƴ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜƴ ǾƻƻǊ ƻƴǎ Ŝƴ ǿŜǊŘŜƴ ŜǊ ƎŜŜƴ 

ŀƴŘŜǊŜ ŜƛǎŜƴ ƎŜǎǘŜƭŘΦ 5ǳǎ ƎŜŜƴ ǾŜǊƎƻŜŘƛƴƎ ǾƻƻǊ ǾŜǊƭƛŎƘǝƴƎΣ ǾŜǊǿŀǊƳƛƴƎΣ ǎŎƘƻƻƴƳŀŀƪ ŜƴȊΦ ²ŜǊŘ DƻŜŘπ

ƪƻƻǇ ǾƻƻǊ ȊƛƧƴ ŘƛŜƴǎǘŜƴ ŀŀƴ ŘŜȊŜ ǾǊŜŜƳŘŜƭƛƴƎŜƴ ŀǇŀǊǘ ǾŜǊƎƻŜŘΚ IƛƧ ŘŜŜŘ ƛƴ Ŝƭƪ ƎŜǾŀƭ ȊƛƧƴ ǳƛǘŜǊǎǘŜ ōŜǎǘ ƻƳ 

ƘŜǘ ȊƛƧƴ ƎŀǎǘŜƴ Ȋƻ ŀŀƴƎŜƴŀŀƳ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ ½ŜƭŦǎ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ муму ƪƴƛŜƭōŀƴƪŜƴ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘ ǾƻƻǊ ŘŜƴ 

9ƴƎŜƭǎŎƘŜƴ ƎƻŘǎŘƛŜƴǎǘΦ 

Lƴ мумт ǿƻǊŘŜƴ ǘǿŜŜ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜƴ ŘƛŜ ƘƛŜǊ ƛƴ ŘŜ ƪŜǊƪŜƴǊŀŀŘ ȊŜǘŜƭŜƴΣ ƻǾŜǊƎŜǇƭŀŀǘǎǘ ƴŀŀǊ LŜǇŜǊΦ 

DƻŜŘƪƻƻǇ ǎǘŜƭǘ ǾƻƻǊ ƻƳ ŘŜ ƘŜǊŜƴ DŜƻǊƎŜ IŀǎǝƴƎǎ Ŝƴ DŜƻǊƎŜ {ƳƛǘƘ Ǿŀƴ ŘŜ 9ƴƎŜƭǎŜ ƎǊƻŜǇ ƛƴ Ƙǳƴ Ǉƭŀŀǘǎ ǘŜ 

ȊŜǧŜƴΦ IƛƧ ƘŜŜƊ ǾŀƴǿŜƎŜ ƘŜǘ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ƛƴ ŜŜƴŜ ŎƻƴŬŘŜƴǝŜƭŜ ƳŜŘŜŘŜŜƭƛƴƎ ǾŜǊƴƻƳŜƴ Řŀǘ ŘŜȊŜ ōŜπ

ƴƻŜƳƛƴƎ ƎŜǾƻŜƎƭƛƧƪ ƪŀƴ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴΦ 9ƴΥ ŘŜ ŜƴƎŜƭǎŎƘŜƴ ȊƻǳŘŜƴ ƳŜǘ Řƛǘ ƭƛŘƳŀŀǘǎŎƘŀǇ ƎŜƘƻƴƻǊŜŜǊŘ ȊƛƧƴΦ 5Ŝ 

ƛƴǘŜƎǊŀǝŜ ǿŀǎ ǾƻƻǊōŜŜƭŘƛƎΦ 

IƻŜ ŘŜ ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƧŀǊŜƴ ǾŜǊƭƻǇŜƴ 

ȊƛƧƴΣ ǾŜǊǘŜƭ ƛƪ ƎǊŀŀƎ ƭŀǘŜǊ ŜŜƴǎΦ 

 

!ǊƴƻƭŘ 5Ŝ WƻƴƎŜ      
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aŀƎ ƛƪ ƘƛŜǊōƛƧ ŜŜƴ ǿŀǊƳŜ ƻǇǊƻŜǇ ŘƻŜƴ ŀŀƴ ŀƭƭŜ ƧƻƴƎŜǊŜƴ ƻŦ Ƙǳƴ ƻǳŘŜǊǎ ƻƳ ƧǳƭƭƛŜ ǊŜŎŜƴǘǎǘŜ Ŝ-

ƳŀƛƭŀŘǊŜǎǎŜƴ  Ŝƴ ƎǎƳ-ƴǳƳƳŜǊǎ ŘƻƻǊ ǘŜ ƎŜǾŜƴΚ hƳ Řƛǘ ƎƻŜŘ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ǾŜǊƭƻǇŜƴΣ Ȋƛǘ ƘƛŜǊōƛƧ ŜŜƴ ǎǘǊƻƻƪƧŜ 

ǿŀŀǊƻǇ ƧǳƭƭƛŜ ƧŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ƪǳƴǘ ƛƴǾǳƭƭŜƴΦ 5ŜȊŜ ǎǘǊƻƻƪ ƪŀƴ ƧŜ Řŀƴ ŀŦƎŜǾŜƴ ƛƴ ŘŜ ƪŜǊƪ ƻŦ ƛƴ ŘŜ ōǊƛŜǾŜƴōǳǎ 

Ǿŀƴ ŘŜ ƪŜǊƪ ŘŜǇƻƴŜǊŜƴΦ bŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƳŀƎ ƧŜ ƻƻƪ ƳŀƛƭŜƴ ƴŀŀǊ ƳƛƧΥ ƧΦƘƻȊŜŜϪƛŎƭƻǳŘΦŎƻƳ 

hǇ ŘƛŜ ƳŀƴƛŜǊ ƘƻŜƊ ƴƛŜƳŀƴŘ ǾŜǊƎŜǘŜƴ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴΣ ōƛƧ ǳƛǘƴƻŘƛƎƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƧŜǳƎŘΗ Iƻπ

ǇŜƭƛƧƪ ǘƻǘ Ǝŀǳǿ ŜŜƴǎΦ 

 

aŜǘ ǾǊƛŜƴŘŜƭƛƧƪŜ ƎǊƻŜǘŜƴΣ 

 

WŜǊƻŜƴ IƻȊŞŜΦ 

Naam :                 Voornaam: 

E-mail : 

Telefoonnummer / GSM nummer  

²ƻŜƴǎŘŀƎ пκƧŀƴ мпΦлл ǳ DŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǎŘŀƴǎ ς tŀǝƧƴǘƧŜǎǘǊŀŀǘ нт 

½ƻƴŘŀƎ  уκƧŀƴ ммΦол ǳ bƛŜǳǿƧŀŀǊǎǊŜŎŜǇǝŜ ƛƴ ƘŜǘ t// 

²ƻŜƴǎŘŀƎ ммκƧŀƴ мфΦол ǳ YŜǊƪŜƴǊŀŀŘǎǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ōƛƧ wƛǘŀ 

²ƻŜƴǎŘŀƎ муκƧŀƴ мпΦлл ǳ DŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǎŘŀƴǎ ς tŀǝƧƴǘƧŜǎǘǊŀŀǘ нт 

5ƻƴŘŜǊŘŀƎ мфκƧŀƴ мпΦлл ǳ !ǾƻƴŘŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴ ƘŜǘ t// 

½ƻƴŘŀƎ  ннκƧŀƴ ммΥлл ǳ wŜŘŀŎǝŜǊŀŀŘ ƛƴ ƘŜǘ t// ƴŀ ŘŜ ŘƛŜƴǎǘ 

½ƻƴŘŀƎ  ннκƧŀƴ мтΥлл ǳ hŜŎǳƳŜƴƛǎŎƘŜ DŜōŜŘǎŘƛŜƴǎǘ όwŀōƻǘƪŜǊƪύ 

²ƻŜƴǎŘŀƎ нрκƧŀƴ мпΦол ǳ .ƛƧōŜƭ-ŀŀƴ-Iǳƛǎ ōƛƧ aŀǊƭŜŜƴΣ YŜƛȊŜǊ YŀǊŜƭǎǘǊŀŀǘ мфрΣ DŜƴǘ 

±ǊƛƧŘŀƎ нтκƧŀƴ мфΦол ǳ .ƛƧōŜƭ-ŀŀƴ-Iǳƛǎ ōƛƧ !ƴ Ŝƴ CǊŀƴŎƛǎΣ YŜƛǎǘǊŀŀǘ мтоΣ 5Ŝ tƛƴǘŜ 

½ƻƴŘŀƎ  нфκƧŀƴ мнΥол ǳ [ǳƴŎƘΣ ƴŀŘƛŜƴ мп ǳ - ƪƴǳǘǎŜƭƳƛŘŘŀƎ 

±ǊƛƧŘŀƎ оκƳǊǘ  ²ŜǊŜƭŘƎŜōŜŘǎŘƛŜƴǎǘ 
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$ÉÅÎÓÔÅÎÒÏÏÓÔÅÒ 
 

 

YƻƳŜƴŘŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ǊŜŘŀŎǝŜǊŀŀŘΥ ȊƻƴŘŀƎ нн ƧŀƴǳŀǊƛ нлмтΦ 

¦ ǿƻǊŘǘ ǾǊƛŜƴŘŜƭƛƧƪ ǾŜǊȊƻŎƘǘ ŀǊǝƪŜƭǎ ǘƻǘ ŞŞƴ ŘŀƎ ǘŜǾƻǊŜƴ ƛƴ ǘŜ ȊŜƴŘŜƴΣ ȊƻŘŀǘ ŘŜ ǊŜŘŀŎǝŜǊŀŀŘ ƻǇ ŘŜ ŘŀƎ 

ȊŜƭŦ ƪŀƴ ōŜǎǇǊŜƪŜƴ ǿŀǘ ǾƻƻǊƘŀƴŘŜƴ ƛǎ Ŝƴ ǿŀǘ ŜǊ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘ ǿƻǊŘǘΦ  

5ŀƴƪ ōƛƧ ǾƻƻǊōŀŀǘ ǾƻƻǊ ǳǿ ōŜƎǊƛǇΦ !ŘǊŜǎΥ ƪŜǊƪōǊƛŜŦϪǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘǎŜƪŜǊƪ-ƎŜƴǘŎŜƴǘǊǳƳΦōŜ 

Zondag, 8 januari Nieuwjaarsreceptie in het PCC 

Voorganger ds. Tiham®r Buzog¨ny 

Kerkenraadsleden van  dienst Marijke Schaerfer / Rita Martens 

Collectes Kerkenwerk / Helpende Hand 

Organist(e) Arnold De Jonge 

Kinderkerk Etty Deelstra 

Zondag, 15 januari   

Voorganger ds. Tiham®r Buzog¨ny 

Kerkenraadsleden van  dienst Martine De Jonge / Micheline Morel 

Collectes Kerkenwerk / Kerkbrief  

Organist(e) Ko van Heest 

Kinderkerk Janneke Van Heest 

Zondag, 22 januari   

Voorganger Dhr. Herman Fresen 

Kerkenraadsleden van  dienst Francis Van De Walle / Micheline Morel 

Collectes Kerkenwerk / Bloemen 

Organist(e) Aletta Rambaut   

Kinderkerk Jeroen Hoz®e 

Zondag, 29 januari Leprazondag  

Voorganger  

Kerkenraadsleden van  dienst Aletta Rambaut /Rita Martens 

Collectes Kerkenwerk / Leprazending 

Organist(e) Ko van Heest 

Kinderkerk Martine De Jonge 

Zondag, 5 februari   

Voorganger ds. Tiham®r Buzog¨ny 

Kerkenraadsleden van  dienst Martine De Jonge / Rita Martens 

Collectes Kerkenwerk / Diaconie 

Organist(e) Arnold De Jonge 

Kinderkerk Etty Deelstra 
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"ÉÊÂÅÌÌÅÅÓÒÏÏÓÔÅÒ ÊÁÎÕÁÒÉ 
 

Ȋƻ м tǎŀƭƳ ст DŜƭǳƪƪƛƎ ƴƛŜǳǿƧŀŀǊ ƎŜǿŜƴǎǘ 

Ƴŀ н aŀǧŜǸǎ мΥ м-мт о Ȅ мп 

Řƛ о aŀǧŜǸǎ мΥ му-нр IǳǿŜƭƛƧƪǎǘǊƻǳǿ 

ǿƻ п aŀǧŜǸǎ нΥ м-мн YǊŀŀƳǾƛǎƛǘŜ 

Řƻ р aŀǧŜǸǎ нΥ мо-но wŀŎƘŜƭ Ƙǳƛƭǘ 

ǾǊ с aŀǧŜǸǎ оΥ м-мт hǇȊƛƧ ǾƻƻǊ ŘŜ IŜŜǊ 

Ȋŀ т м YǊƻƴƛŜƪŜƴ нуΥ м-мл [ŜƛŘŜǊǎŎƘŀǇ 

Ȋƻ у м YǊƻƴƛŜƪŜƴ нуΥ мм-нм ¢ŜƳǇŜƭǎŎƘŜǘǎ 

Ƴŀ ф м YǊƻƴƛŜƪŜƴ нфΥ м-ф CƻƴŘǎŜƴǿŜǊǾƛƴƎ 

Řƛ мл м YǊƻƴƛŜƪŜƴ нфΥ мл-нл  5ŀƴƪōŀŀǊƘŜƛŘ 

ǿƻ мм м YǊƻƴƛŜƪŜƴ нфΥ нм-ол YƻƴƛƴƎǎŘŀƎ 

Řƻ мн WƻƘŀƴƴŜǎ мΥ мф-ну LŘŜƴǝǘŜƛǘǎōŜǿƛƧǎ 

ǾǊ мо WƻƘŀƴƴŜǎ мΥ нф-оф ½ƛŎƘǘōŀŀǊ ǘŜƪŜƴ 

Ȋŀ мп WƻƘŀƴƴŜǎ мΥ пл-рм IŜǊƛƴƴŜǊƛƴƎ ŀŀƴ ŘŜ WŀƪƻōǎƭŀŘŘŜǊ 

Ȋƻ мр WƻƘŀƴƴŜǎ нΥ м-мн CŜŜǎǘǾǊŜǳƎŘŜ 

Ƴŀ мс WƻƘŀƴƴŜǎ нΥ мо-нн ¢ŜƎŜƴ ƳŀǊƪǘǿŜǊƪƛƴƎ 

Řƛ мт н YǊƻƴƛŜƪŜƴ мΥ м-мт ²ƛƧȊŜ ǿŜƴǎ 

ǿƻ му н YǊƻƴƛŜƪŜƴ мΥ му - нΥ ф DǊƻǘŜ ǇƭŀƴƴŜƴ 

Řƻ мф н YǊƻƴƛŜƪŜƴ нΥ мл-мт tƻǎƛǝŜǾŜ ǊŜŀŎǝŜ 

ǾǊ нл aŀǧŜǸǎ пΥ м-мм ²ƻƻǊŘǎǘǊƛƧŘ 

Ȋŀ нм aŀǧŜǸǎ пΥ мн-нр [ƛŎƘǘ ƛƴ ƘŜǘ ŘƻƴƪŜǊ 

Ȋƻ нн м YƻǊƛƴǝšǊǎ мΥ м-ф ό±ŀƴύ ǿƛŜ ōŜƴ ƧƛƧΚ 

Ƴŀ но м YƻǊƛƴǝšǊǎ мΥ мл-нр 9ŜƴƘŜƛŘǎǎǘǊŜǾŜƴ 

Řƛ нп м YƻǊƛƴǝšǊǎ мΥ нс - нΥ р hƴǾŜǊǿŀŎƘǘŜ ƪŜǳȊŜǎ 

ǿƻ нр м YƻǊƛƴǝšǊǎ нΥ с-мс  hƴǘƘǳƭŘ ƎŜƘŜƛƳ 

Řƻ нс tǎŀƭƳ отΥ м-мм IŜō ƎŜŘǳƭŘ 

ǾǊ нт tǎŀƭƳ отΥ мн-нп 9ŜǊƭƛƧƪ ŘǳǳǊǘ ƘŜǘ ƭŀƴƎǎǘ 

Ȋŀ ну tǎŀƭƳ отΥ нр-пл ²ƛŜ ƎƻŜŘ ŘƻŜǘΣ ƎƻŜŘ ƻƴǘƳƻŜǘ 

Ȋƻ нф aŀǧŜǸǎ рΥ м-мн IŜǘ ŜŎƘǘŜ ƎŜƭǳƪ 

Ƴŀ ол aŀǧŜǸǎ рΥ мо-нс {ƳŀŀƪƳŀƪŜǊǎ 

Řƛ ом aŀǧŜǸǎ рΥ нт-от !ŀƴǎŎƘŜǊǇƛƴƎ 

ǿƻ м aŀǧŜǸǎ рΥ оу-пу aŜŜǊ ƎŜǾŜƴ Řŀƴ ƎŜǾǊŀŀƎŘ 

Řƻ н tǎŀƭƳ пу {ǘŀŘ ƻǇ ŜŜƴ ōŜǊƎ 

ǾǊ о н YǊƻƴƛŜƪŜƴ оΥ м-мп ²ŜǊƪ ƛƴ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ 

Ȋŀ п н YǊƻƴƛŜƪŜƴ оΥ мр - пΥ мл ½ǳƛƭŜƴ Ǿŀƴ ƴŀŀƳ 

Ȋƻ р н YǊƻƴƛŜƪŜƴ пΥ мм - рΥ м LƴǊƛŎƘǝƴƎ 

ά!ƭƭŜǎ ǿŀǘ ǾǊƻŜƎŜǊ ƛǎ ƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴΣ ƛǎ ƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ƻƳ ƻƴǎ ǘŜ ƻƴŘŜǊǿƛƧȊŜƴΣ ƻǇŘŀǘ ǿƛƧ ŘƻƻǊ ǘŜ ǾƻƭƘŀǊŘŜƴ Ŝƴ 

ŘƻƻǊ ǘǊƻƻǎǘ ǘŜ ǇǳǧŜƴ ǳƛǘ ŘŜ {ŎƘǊƛƊŜƴ ȊƻǳŘŜƴ ōƭƛƧǾŜƴ ƘƻǇŜƴέ όwƻƳΦ мрΥ пύ 

5ƛǘ ƭŜŜǎǊƻƻǎǘŜǊ ōƛŜŘǘ ǾƻƻǊ ŜƭƪŜ ŘŀƎ ŜŜƴ ƪƻǊǘŜ ōƛƧōŜƭƭŜȊƛƴƎΦ IŜǘ ǿƻǊŘǘ ŀŀƴƎŜōƻŘŜƴ ŘƻƻǊ ƘŜǘ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎ 

.ƛƧōŜƭƎŜƴƻƻǘǎŎƘŀǇΦ Lƴ нлмт ǎǘŀŀǘ ƘŜǘ aŀǧŜǸǎ-ŜǾŀƴƎŜƭƛŜ ŎŜƴǘǊŀŀƭ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ŀƴŘŜǊŜ ōƛƧōŜƭōƻŜƪŜƴ ƪƻƳŜƴ 

ŀŀƴ ōƻŘΦ hƳǿƛƭƭŜ Ǿŀƴ рлл ƧŀŀǊ ǊŜŦƻǊƳŀǝŜ ƛǎ ōŜƘŀƭǾŜ ƘŜǘ hŜŎǳƳŜƴƛǎŎƘ ǊƻƻǎǘŜǊ ƻƻƪ Řŀǘ Ǿŀƴ ŘŜ [ǳǘƘŜǊǎŜ 

ƪŜǊƪŜƴ ƎŜǊŀŀŘǇƭŜŜƎŘΦ 


