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ÖÁÎ ÄÅ ÒÅÄÁÃÔÉÅ 
 

 

ÖÁÎ ÄÅ ËÅÒËÅÎÒÁÁÄ 
 

IŀƭŦ ŀǳƎǳǎǘǳǎ ƛǎ ƘŜǘ ƴƻƎ ȊƻƳŜǊΣ ƳŀŀǊ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ƪƻƳǘ ǘƻŎƘ ŀƭ ŘƛŎƘǘōƛƧΦ 

5Ŝ ǎǘŀǊǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊΣ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪŜǊƪƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ ǿŜǊƪƧŀŀǊΦ 

 
½ƻŀƭǎ ǳ ƻǇ ŘŜ ǾƻƻǊǇŀƎƛƴŀ ƪŀƴ ȊƛŜƴ ǎǘŀŀǘ ƘŜǘ ǎŎƘƻƻƭōƻǊŘ ƪƭŀŀǊΦ !ŀƴ ŘŜ ǊŀŘŜƴ Ŝƴ ǳ  ƻƳ ƘŜǘ Ǿƻƭ ǘŜ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴ Υ-ύ  

5ŜȊŜ ƪŜǊƪōǊƛŜŦ ƪǳƴǘ ǳ ƻƻƪ ƛƴ ƪƭŜǳǊ ƭŜȊŜƴ ƻǇ ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƪŜǊƪΦ  

Yǳƴǘ ǳ Řŀǘ ȊŜƭŦ ƴƛŜǘ ǾǊŀŀƎ ƘŜǘ Řŀƴ ŜŜƴǎ ŀŀƴ ǳǿ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƻŦ ƪƭŜƛƴƪƛƴŘŜǊŜƴΦ ½ƛƧ ȊǳƭƭŜƴ Řƛǘ ƎǊŀŀƎ ǾƻƻǊ ǳ ŘƻŜƴ Ǿƛŀ 

Ƙǳƴ ǘŀōƭŜǘ Σ ǇŎ ƻŦ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜΦ 

!ƭǿŜŜǊ ŘŜ ǎǘŀǊǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ ǿŜǊƪƧŀŀǊΦ 

 

!ƭƘƻŜǿŜƭ ŜǊ ƎŜŜƴ ƪŜǊƪŜƴǊŀŀŘ ǿŀǎ ƛƴ ŘŜ ǾŀƪŀƴǝŜ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ǘƻŎƘ ƘŜǘ 

ŞŞƴ Ŝƴ ŀƴŘŜǊ ōŜƭŜŜŦŘΦ 

¶ ±ŀƴ ŘǊƻŜǾƛƎŜ ǘŜǊǊŜǳǊŀŀƴǎƭŀƎŜƴ ǘƻǘ ŜǳŦƻǊƛǎŎƘ hƭȅƳǇƛǎŎƘ ƎƻǳŘΦ 

¶ ±ŀƴ ŜŜƴ ƎŜǿƻƴŜ ȊƻƴŘŀƎ ǘƻǘ ŜŜƴ ŦŜŜǎǘȊƻƴŘŀƎ ƳŜǘ ŘŜ DŜƴǘǎŜ ŘƛŜƴǎǘΦ 

9Ŝƴ ƎǊƻǘŜ Řŀƴƪ ŀŀƴ tŀǳƭΣ tŀǎŎŀƭ Ŝƴ IǳƎǳŜǧŜ ǾƻƻǊ Ƙǳƴ DŜƴǘǎŜ         

ǘŜƪǎǘŜƴΣ wǳŘȅ 5Ŝ {ǳǧŜǊ ǾƻƻǊ ŘŜ Ǉƛŀƴƻ ōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎ Ŝƴ WŜǊƻŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜΦ 

5Ŝ ȊƻƳŜǊǘŜƴǘƻƻƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ǿŜǊŘ ŘǊǳƪ ōŜȊƻŎƘǘ Ŝƴ ȊŜƪŜǊ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŜƴΣ    

ǘŜƭƪŜƴǎ ƻƳ мт ǳǳǊΥ 

¶ LȊŀǊ Řǳƻ Ǉƛŀƴƻ 

¶ aƛŜƪŜ CŜƭƛȄ ƳŜǘ ƘŜǘ ǾŜǊƘŀŀƭ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜǾŀƭƭŜƴ ŜƴƎŜƭ 

¶ [ŀ /ƘŀǇŜƭƭŜ {ŀǳǾŀƎŜΥ ŘŜ ƪŜǊƪ ǿŀǎ ōƛƧƴŀ ǘŜ ƪƭŜƛƴ 

¶ WŀƳŜǎ YŜƴƴȅ ƳŜǘ ƻǊƎŜƭŎƻƴŎŜǊǘ 

¶ wǳŘȅ 5Ŝ {ǳǧŜǊ Ǉƛŀƴƻ Ŝƴ ǇƻšȊƛŜ ŘƻƻǊ ƳŜȊŜƭŦ ƎŜōǊŀŎƘǘ 

 

¢ǳǎǎŜƴŘƻƻǊ ƎŀǾŜƴ ŘƻƳƛƴŜŜ .ǳȊƻƎłƴȅ Ŝƴ ƘǳƭǇǇǊŜŘƛƪŀƴǘ WŜǊƻŜƴ ǳƛǘƭŜƎ 

ƻǾŜǊ ƘŜǘ tǊƻǘŜǎǘŀƴǝǎƳŜ ƛƴ DŜƴǘΦ 5ŀƴƪ !ƭŜǧŀΣ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƳƻƻƛŜ ǇŀƪƪŜǘ Řŀǘ 

ǿŜ ƪǊŜƎŜƴΦ 

5Ŝ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ŘƛŜƴǎǘŜƴ ȊƻǿŜƭ ƛƴ ŘŜ wŀōƻǘƪŜƭŘŜǊ Ŝƴ ƛƴ ƻƴȊŜ 

ƪŜǊƪ ǾŜǊƭƛŜǇŜƴ ƎƻŜŘΦ   

                    wƛǘŀ    
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ÔÅÒÕÇÂÌÉË 
 

ŘŜ ƎƭŀǎōƭŀȊŜǊ 

 

ŘŜ ƎƭŀǎōƭŀȊŜǊ ŘǊǳǇǇŜƭǘ ȊƛƧƴ ȊǿŜŜǘ 

ƴŜǳǎ-ǘƻǇ ŀƭǎ ŀŦǾƻŜǊƎƻƻǘ 

ǳƭǝŜƳ ŀǊǝǎǝŜƪŜ ƪǊŜŜǘ 

ǊƻƴŘ ƎŜǾƻǊƳŘ ƻǊŀƴƧŜǊƻƻŘ 

 

ǾƛǎŎƻƻǎ ƎŜōƭŀȊŜƴ ǾƻǊƳ 

ƘŀƴŘƎŜǾƻǊƳŘŜ ƭǳŎƘǘōŀƭƭƻƴ 

ƘƻƭƭŜ ōƻƭƭŜ ǿŀƴƎŜƴǎǘƻǊƳ 

ƪƭŜǳǊƛƎ ƎƭŀȊŜƴ ǇŀǊŦǳƳƅŀŎƻƴ 

 

ƎƭŀƴȊŜƴŘ Ǝƭŀǎ ǿŜŜǊƪŀŀǘǎŜƴŘ ƭƛŎƘǘ 

ōƭŀŀǎǇƛƧǇ ǾƛƴƎŜǊŘǊŀŀƛŜƴŘ ŀŀƴ ŘŜ ƳƻƴŘ 

ŜǊŘƻƻǊƘŜŜƴ ǇƻšǝǎŎƘ ǾŜǊƎŜȊƛŎƘǘ 

ȊǳƛǾŜǊ ȊŀƴŘ Ŝƴ ŀǎǎŜƎǊƻƴŘ 

   ŦŜǘǎ 

[¦/LC9w -  YŀƘŀŀƴƛ ǾŜǊǘŜƭƭƛƴƎŜƴτaƛŜƪŜ CŜƭƛȄΣ мф Ƨǳƭƛ нлмсΦ 

¢ƛƧŘŜƴǎ ƻƴȊŜ ƧŜǳƎŘƧŀǊŜƴ ƘŜōōŜƴ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜƴ ƻƴŘŜǊ ƻƴǎ ƳŜǘ [ǳŎƛŦŜǊ Ŝƴ ±ƻƴŘŜƭ ƪŜƴƴƛǎ ƎŜƳŀŀƪǘΦ ²Ŝ ǾƻƴŘŜƴ ƘŜǘ 

ƳŀŀǊ ƴƛƪǎΤ ǾŜǊǾŜƭŜƴŘŜ ǘŀŀƭΣ ƪǿŀǘǊƛƧƴŜƴ Ŝƴ .ŀǊƻƪƪŜ ǘŀŀƭΣ ƳŀŀƪǘŜƴ ƘŜǘ ǾŜǊƘŀŀƭ  ǎŀŀƛ Ŝƴ ƭŀƴƎŘǊŀŘƛƎΦ  ²Ŝ ƳƻŜǎǘŜƴ 

ǿŀŎƘǘŜƴ ƻǇ aƛŜƪŜ CŜƭƛȄ ƻƳ ƻƴǎ ŜŜƴ ƪƭŀǊŜ ƪƛƧƪ ǘŜ ƎŜǾŜƴ ƻǇ ŘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŜΦ 5ŀŀǊ ƛǎ ȊŜ ƛƴ ƎŜǎƭŀŀƎŘΦ Lƴ ŘŜ ǊŜŜƪǎ YIŀπ

ƴŀŀƘŀƴ ǾŜǊǘŜƭƭƛƴƎŜƴ ǿŀǎ [ǳŎƛŦŜǊ ŀŀƴ ŘŜ ōŜǳǊǘΦ Lƴ ŜŜƴ ǎȅƴƻǇǎƛǎ  Ǿŀƴ ±ƻƴŘŜƭΩǎ ƻŜǳǾǊŜ ōǊŀŎƘǘ ȊŜ ƻƴǎ ƘŜǘ ǾŜǊƘŀŀƭ 

Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜōŜƭǎŜ ŘǳƛǾŜƭΦ IŜǘ ƎŜōŜǳǊŜƴ ǎǇŜŜƭǘ ȊƛŎƘ ŀŦ ƛƴ ŘŜ ƘŜƳŜƭΦ DƻŘ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ƳŜƴǎŜƴǇŀŀǊ ƎŜǎŎƘŀǇŜƴΦ  !ŘŀƳ 

Ŝƴ 9ǾŀΣ ȊŜ ȊƛƧƴ ǎǘǊŀƭŜƴŘ Ŝƴ ȊƛƧƴ ǾŜǊƘŜǾŜƴ ōƻǾŜƴ ŘŜ ŜƴƎŜƭŜƴΦ aŜŜǊ ƴƻƎΣ ŘŜ ŜƴƎŜƭŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ƘŜƴ ŘƛŜƴŜƴΦ½Ŝ ƭŜǾŜƴ 

ƛƴ ŘŜ ¢ǳƛƴ Ǿŀƴ 9ŘŜƴ Ŝƴ ŀƭƭŜ ŘƛŜǊŜƴ ȊƛƧƴ ŀŀƴ ƘŜƴ ƻƴŘŜǊŘŀƴƛƎΦ 5ŀǘ ƭƻƪǘ ǾŜǊƻƴǘǿŀŀǊŘƛƎƛƴƎ ǳƛǘ ōƛƧ ŜƴƪŜƭŜ ƎƻŘǎōƻπ

ŘŜǎΦ ±ƻƻǊŀƭ [ǳŎƛŦŜǊΣ ŘŜ ǎǘŜŘŜƘƻǳŘŜǊ ƛǎ ōƻƻǎΤ ƘƛƧ ōŜƎǊƛƧǇǘ ƴƛŜǘ ǿŀŀǊƻƳ DƻŘ ŘŜ ƳŜƴǎ ƎŜǎŎƘŀǇŜƴ ƘŜŜƊΦ [ǳŎƛŦŜǊ 

ǾŜǊȊŀƳŜƭǘ ŜŜƴ ƎǊƻŜǇƧŜ ƻǇǎǘŀƴŘŜƭƛƴƎŜƴ ǊƻƴŘ  ȊƛŎƘ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ  .ŜƭȊŜōǳōΣ !Ǉƻƭƛƻƴ Ŝƴ .ŜƭƛŀƭΦ .ŜƭȊŜōǳō ƛǎ ŘŜ ƘŜƛπ

ƳŜƭƛƧƪŜΣ ǾŀƭǎŜ-ƻǇǎǘƻƪŜǊΦ [ǳŎƛŦŜǊ ƛǎ ŘŜ ǘǿƛƧŦŜƭŀŀǊ ŘƛŜ ŀŀǊȊŜƭǘ ƻŦ ƘƛƧ DƻŘ ƻƴǘǊƻǳǿ Ȋŀƭ ǿƻǊŘŜƴ Ŝƴ ŘƛŜ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ 

ōŜȊǿƛƧƪǘ Ŝƴ ŘŜ ƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǇǎǘŀƴŘ ŀŀƴǾŀŀǊŘǘΦ 5Ŝ ƘŜƳŜƭ ǿƻǊŘǘ ƴǳ ƘŜǘ ǎǘǊƛƧŘǘƻƴŜŜƭ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ [ǳŎƛŦŜǊƛǎǘŜƴ Ŝƴ 

aƛŎƘŀŜƭ Ŝƴ  ŘŜ ƎŜǘǊƻǳǿŜƴΦ [ǳŎƛŦŜǊ ǾŜǊƭƛŜǎǘ ŘŜ ǎǘǊƛƧŘ Ŝƴ ǿƻǊŘǘ ŘƻƻǊ aƛŎƘŀŜƭ ǳƛǘ ƘŜǘ ǇŀǊŀŘƛƧǎ ƎŜǎǘƻǘŜƴΦ IƛƧ ǾŜǊŀƴπ

ŘŜǊǘ ƛƴ ŜŜƴ ŀŦȊƛŎƘǘŜƭƛƧƪ ƳƻƴǎǘŜǊΦ ½ƛƧƴ ǿǊŀŀƪ ƛǎ ȊƻŜǘ ǿŀƴǘ ƘƛƧ ǎƭŀŀƎǘ ŜǊ ƛƴ !ŘŀƳ Ŝƴ 9Ǿŀ ǳƛǘ ƘŜǘ ŀŀǊŘǎ ǇŀǊŀŘƛƧǎ ǘŜ 

ǾŜǊƧŀƎŜƴΦ 

{ǇǊǳƛǘ ƘŜǘ ǾŜǊƘŀŀƭ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ǳƛǘ ŘŜ ŦŀƴǎŀǎƛŜ Ǿŀƴ ±ƻƴŘŜƭΚ  ±ƻƴŘŜƭ ƘŜŜƊ ōŜǊƻŜǇ ƎŜŘŀŀƴ ƻǇ ōƛƧōŜƭǘŜƪǎǘŜƴ ǳƛǘ  

ƻΦŀΦΦWŜǎŀƧŀ мпΥмн-мр Υ άƘƻŜ ȊƛƧǘ ƎƛƧ ǳƛǘ ŘŜ ƘŜƳŜƭ ƎŜǾŀƭƭŜƴΣ ƎƛƧ ƳƻǊƎŜƴǎǘŜǊΣȊƻƻƴ ŘŜǎ ŘŀƎŜǊŀŀŘǎΣƘƻŜ ȊƛƧǘ ƎƛƧ ǘŜǊ ŀŀǊπ

ŘŜ ƎŜǾŜƭŘΣ ƻǾŜǊǿŜƭŘƛƎŜǊ ŘŜǊ ǾƻƭƪŜƴΣ Ŝƴ ƎƛƧ ƻǾŜǊƭŜƎŘŜ ƴƻƎ ǿŜƭΣ ƛƪ Ȋŀƭ ǘŜƴ ƘŜƳŜƭ ƻǇǎǝƧƎŜƴ ōƻǾŜƴ ŘŜ ǎǘŜǊǊŜƴ DƻŘǎ  
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aƛƧƴ ǘǊƻƻƴ ƻǇǊƛŎƘǘŜƴ Ŝƴ ȊŜǘŜƭŜƴ ƻǇ ŘŜ ōŜǊƎ ŘŜǊ ǎŀƳŜƴƪƻƳǎǘ ǾŜǊ ƛƴ ƘŜǘ ƴƻƻǊŘŜƴΤ ƛƪ ǿƛƭ ƻǇǎǝƧƛƎŜƴ ōƻǾŜƴ ŘŜ 

ƘƻƻƎǘŜƴ ŘŜǊ ǿƻƭƪŜƴΣ ƳƛƧ ŀŀƴ ŘŜ !ƭƭŜǊƘƻƻƎǎǘŜ ƎŜƭƛƧƪ ǎǘŜƭƭŜƴέΦ 

9ȊŜŎƘƛŜƭ  нуΥ мп-мф Υ άDƛƧ ǿŀŀǊǘ ŜŜƴ ōŜǎŎƘǳǧǘŜƴŘŜ ŎƘŜǊǳō ƳŜǘ ǳƛǘƎŜǎǇǊŜƛŘŜ ǾƭŜǳƎŜƭǎ Τ ƛƪ ƘŀŘ ǳ ŜŜƴ Ǉƭŀŀǘǎ ƎŜƎŜπ

ǾŜƴΥ ƎƛƧ ǿŀŀǊǘ ƻǇ ŘŜ ƘŜƛƭƛƎŜ ōŜǊƎ ŘŜǊ ƎƻŘŜƴΣ ǿŀƴŘŜƭŜƴŘ ǘŜ ƳƛŘŘŜƴ Ǿŀƴ ǾƭŀƳƳŜƴŘŜ  ǎǘŜƴŜƴΦ hƴōŜǊƛǎǇŜƭƛƧƪ 

ǿŀŀǊǘ ƎƛƧ ƛƴ ǳǿ ǿŀƴŘŜƭΣ ǾŀƴŀŦ ŘŜ ŘŀƎ Řŀǘ ƎƛƧ ƎŜǎŎƘŀǇŜƴ ǿŜǊŘǘΣ ǘƻǘŘŀǘ ŜǊ ƻƴǊŜŎƘǘ ƛƴ ǳ ǿŜǊŘ ƎŜǾƻƴŘŜƴ Φ 5ƻƻǊ ǳǿ 

ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘŜ ƘŀƴŘŜƭ ȊƛƧǘ ƎƛƧ ǾŜǊǾǳƭŘ ƎŜǊŀŀƪǘ ƳŜǘ ƎŜǿŜƭŘŜƴŀǊƛƧ Ŝƴ ƪǿŀŀƳǘ ƎƛƧ ǘƻǘ ȊƻƴŘŜΦ ±ŀƴ ŘŜ ōŜǊƎ ŘŜǊ ƎƻŘŜƴ 

ǾŜǊōŀƴŘŜ ƛƪ ǳ Ŝƴ ŘŜŜŘ ǳ ǿŜƎΣ ƎƛƧ ōŜǎŎƘǳǧŜƴ ŘŜ ŎƘŜǊǳōΦ ¢ŜǊ ŀŀǊŘŜ ǿŜǊǇ ƛƪ ǳ ƴŜŜǊέΦ 

   

5Ŝ ǘǊŀƎŜŘƛŜ ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ ǾƛƧŦ ōŜŘǊƛƧǾŜƴ ƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ƛƴ ŀƭŜȄŀƴŘǊƛƧƴŜƴ Ŝƴ ƧŀƳōŜƴΦ ±ƻƴŘŜƭ ƘŜŜƊ ȊƛƧƴ ǿŜǊƪ ƻǇƎŜŘǊŀπ

ƎŜƴ ŀŀƴ ƪŜƛȊŜǊ CŜǊŘƛƴŀƴŘ LLLΤ ƘŜǘ ƛǎ ŜŜƴ ǎǝƭƭŜ ǿŜƴƪ ƻƳ ƛƴ ŘŜ ǎǘŀŀǘǎȊŀƪŜƴ ƎŜŜƴ ƳŀŎƘǘǎǿŜƭƭǳǎǘ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ōƭƛƧƪŜƴΣ 

ǿŀƴǘ ±ƻƴŘŜƭ ȊŀƎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ ǾŜŜƭ  ǎǘŀŀǘǎȊǳŎƘǘΦ Ψ[ǳŎƛŦŜǊΩ ƛǎ ƘŜǘ ǾŜǊƘŀŀƭ Ǿŀƴ ƴƛƧŘΣ ŀŦƎǳƴǎǘ Ŝƴ ǎǘǊƛƧŘ ƻƳ ŘŜ ƳŀŎƘǘ ŘƛŜ 

ȊƛŎƘ ŀŦǎǇŜŜƭǘ ǘǳǎǎŜƴ ƘŜƳŜƭōŜǿƻƴŜǊǎ Ŝƴ ƳŜƴǎŜƴΦ 

IŜǘ ǿŜǊƪ ǿŜǊŘ ƛƴ мсрп  ǾƻƻǊ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƪŜŜǊ ƻǇƎŜǾƻŜǊŘ ƳŀŀǊ ŜŜƴ ƎǊƻŜǇƧŜ ǇǊŜŘƛƪŀƴǘŜƴ ǾŜǊȊŜǧŜ ȊƛŎƘ ǘŜƎŜƴ ŘŜ 

ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ ǿŜƎŜƴǎ ŘŜ ǾŜǊƳŜƴƎƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƘŜƛƭƛƎŜ Ŝƴ ƘŜǘ ƳŜƴǎŜƭƛƧƪŜΦ Lƴ ŘŜ мфŜ Ŝƴ нлŜ ŜŜǳǿ ǿŜǊŘ [ǳŎƛŦŜǊ ƻǇπ

ƴƛŜǳǿ ƻƴǘŘŜƪǘ Ŝƴ ƪŜƴŘŜ ǾŜŜƭ ǎǳŎŎŜǎΦ 

5ŀƴƪ ŀŀƴ aƛŜƪŜ CŜƭƛȄ ŘƛŜ ƻƴǎ ŘŜ ΨƳƻŘŜǊƴŜΩŀŀƴƎŜǇŀǎǘŜ [ǳŎƛŦŜǊ ƭŜŜǊŘŜ ƪŜƴƴŜƴΦ 

IǳƎǳŜǧŜ {ǇŀǘȊ 

 

½ƻƳŜǊǇǊƻƧŜŎǘ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ DŜƴǘǎŜ CŜŜǎǘŜƴǿŜŜƪΥ {ŀŎǊŀƭŜ ²ŜǊǾŜƭǎ Ŝƴ /ƻƴŎŜǊǘŜƴ 

 

Lƴ ŘŜ ōŜǊƛŎƘǘƎŜǾƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǇŜǊǎƪŀƴŀƭŜƴ ƭŀȊŜƴ Ŝƴ ƘƻƻǊŘŜƴ ǿŜ Řŀǘ ŜǊ ǾŜŜƭ ƳƛƴŘŜǊ ōŜȊƻŜƪŜǊǎ ƴŀŀǊ 

ŘŜ DŜƴǘǎŜ ŦŜŜǎǘŜƴ ȊƻǳŘŜƴ ȊƛƧƴ ŀŦƎŜȊŀƪǘΦ DŜƭǳƪƪƛƎ ƘŜōōŜƴ ǿƛƧ ŘŀŀǊ ƴƛŜǘǎ Ǿŀƴ ƎŜƳŜǊƪǘΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎŜ ǊƻƴŘπ

ƭŜƛŘƛƴƎŜƴ ƻƳ мрǳΣ ǾŜǊȊƻǊƎŘ ŀŦǿƛǎǎŜƭŜƴŘ ŘƻƻǊ ŘƻƳƛƴŜŜ ¢ƛƘŀƳŜǊ Ŝƴ WŜǊƻŜƴΣ ƪǿŀƳŜƴ Ȋƻŀƭǎ ǎǘŜŜŘǎ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ 

ƎŜƠƴǘŜǊŜǎǎŜŜǊŘŜ ƳŜƴǎŜƴ ƻǇŘŀƎŜƴ ŘƛŜ Ǿŀŀƪ ƘƻƴŘŜǊŘǳƛǘ ǾǊƻŜƎŜƴΗ 5Ŝ ŜǊǾŀǊƛƴƎ ƭŜŜǊǘ Řŀǘ ǾŜƭŜƴΣ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ Ǿŀŀƪ 

DŜƴǘŜƴŀŀǊǎΣ ŀƭǎ ȊŜ ƻƴǎ ƪŜǊƪƎŜōƻǳǿ ƛƴ ŘŜ .ǊŀōŀƴǘŘŀƳ Řŀƴ ŀƭ ƪŜƴŘŜƴΣ ŜǊ ƳŜŜǎǘŀƭ ƴƻƎ ƴƻƻƛǘ ǿŀǊŜƴ ōƛƴƴŜƴ ƎŜπ

ǿŜŜǎǘΗ  

 

5Ŝ ȊŜǾŜƴ ƎƭŀȊŜƴ ƪǳƴǎǘǿŜǊƪŜƴ ōŜǎǘƻƴŘŜƴΣ ƳŜǘ ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŞŞƴΣ ǳƛǘ ōƭŀƴƪ ƻƴƎŜƪƭŜǳǊŘ ƎƭŀǎΦ .ƛƧȊƻƴŘŜǊ ǿŀǎ 

ŘŜ ŜǊǾŀǊƛƴƎ ƻƳ ǘŜ ȊƛŜƴ ǿŀǘ ƪŀƴ ƎŜǊŜŀƭƛǎŜŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴ ƳŜǘ ƻƴƎŜƪƭŜǳǊŘΣ ǎƻƳǎ ȊŜƭŦǎ ŜŜƴǾƻǳŘƛƎ ǾŜƴǎǘŜǊƎƭŀǎΦ ±ŜŜǊƭŜ 

±ŜǊǎŎƘƻǊŜƴ ƘŀŘ ƘŀŀǊ ƎƭŀȊŜƴ ǘƻǊŜƴ ƻǇƎŜǎǘŜƭŘ ŀŀƴ ŘŜ ƛƴƎŀƴƎΦ ½ƻǿŜƭ ŘŜ ȊŀŀƛŜǊ ŀƭǎ ŘŜ ǊŜǎǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƪŜǊƪƛƴǘŜǊƛŜǳǊΣ 

ǿŜǊŘŜƴ ȊŜƪŜǊ ōƛƧ ȊƻƴƭƛŎƘǘΣ ǿŜŜǊǎǇƛŜƎŜƭŘ ƛƴ ŘŜ ƎƭŀȊŜƴ 

ǇƭŀǘŜƴΦ hƻƪ ŘŜ ƪǳƴǎǘǿŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ !ƴǎ .ŀƪƪŜǊΣ ƻǇƎŜπ

ǎǘŜƭŘ ǾƼƼǊ ŘŜ ǇǊŜŜƪǎǘƻŜƭ Ŝƴ ƻǇ ŘŜ ŀǾƻƴŘƳŀŀƭǎǘŀŦŜƭ 

ǎǘƻƴŘŜƴ ǾǊƛƧ ƛƴ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜΦ 9Ŝƴ ǘƻǘ ŘŜ ǾŜǊōŜŜƭŘƛƴƎ 

ǎǇǊŜƪŜƴŘ ǿŜǊƪ ōŜǘǊƻŦ ŘŜ ŀǳǊŜƻƻƭ ŘƛŜ ƴŀŀǎǘ ƘŜǘ ƻǊƎŜƭ 

ƘƛƴƎΦ Lƴ ŜŜƴ ƪǊŀƴǎ Ǿŀƴ мн ǊƻƻǎƧŜǎ ŘƛŜ ƎŜƳŀŀƪǘ ǿŀǊŜƴ 

ƳŜǘ ǾƭƻŜƛōŀŀǊ Ǝƭŀǎ ƳŜǘ ŎŜƴǘǊŀŀƭ ŜŜƴ ƘŀǊǘƧŜ ƛƴ ŘŜ 

ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ŘŜ ōƭƻƪ Ǝƭŀǎ όƎŜƎƻǘŜƴύ ƪƻƴ ŘŜ ōŜȊƻŜƪŜǊ ŜŜƴ 

ƘƛǇǇŜ ΨǎŜƭŬŜΩ ƳŀƪŜƴΣ ŘǿȊ ŜŜƴ Ŧƻǘƻ ƎŜƳŀŀƪǘ ƳŜǘ ŜŜƴ 

ƎǎƳ ǿŀŀǊōƛƧ ŘŜ ǇŜǊǎƻƻƴ ŘƛŜ ŘŜ ƎǎƳ ōŜŘƛŜƴǘ Ǿŀƴ ȊƛŎƘπ

ȊŜƭŦ ŜŜƴ Ŧƻǘƻ ƳŀŀƪǘΗ  


